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Prezado Senhor(a),

Em cumprimento a Ordem de Servigo n? 03/2023 da Coordenagdo de Controle
Interno (CCI/UFCG), inserida no processo SEI n2 23096.021873/2023-34, e em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria Interna previsto para o ano de 2023 (PAINT/2023),
apresenta-se o relatdrio final dos trabalhos de auditoria realizados nesta unidade. Os
trabalhos tiveram por objeto avaliar o dimensionamento da forca de trabalho dos servidores
docentes no ambito da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).

| - INTRODUGAO

O presente relatdrio contempla a avaliacdo do dimensionamento da forca de trabalho
docente no dmbito da UFCG. O processo de dimensionamento, “tal como o préprio nome

"1 ou seja, consiste na identificacdo

sugere, é o processo de dar dimensao a forca de trabalho
e andlise quantitativa e qualitativa da forca de trabalho necessaria ao adequado
cumprimento dos objetivos institucionais, levando em consideracdo diversos fatores, como:
numero de usudrios do servico (efetivos e potenciais), cargas horarias minima e maxima
aplicaveis, estrutura fisica disponivel etc. Trata-se de processo importante para garantir o
funcionamento adequado de qualquer instituicdo de ensino.

Dessa forma, este trabalho teve como escopo a verificagdo das praticas de
dimensionamento da forca de trabalho docente no ambito dos sete campi que compdem a
UFCG, com o objetivo de averiguar se esses procedimentos de dimensionamento sdo de fato
aplicados e de que maneira é feito pelos érgdos de administracdo competentes. Diante do

exposto, tracaram-se os seguintes objetivos especificos:

-Verificar como é realizado internamente a distribuicdo dos cédigos de vagas e o
planejamento da forca de trabalho;

- Verificar a distribuicdo da carga horaria dos docentes na atividade de ensino da graduacao
e pds-graduacdo;

-Verificar a compatibilidade da carga horaria dos docentes com os respectivos regimes de
trabalhos;

Na execucdo dos trabalhos, foram observadas as normas de auditoria interna
governamental e as demais aplicdveis ao Servico Publico Federal, assim como a legislacdo e
os demais normativos que disciplinam a atividade docente na UFCG (leis federais, decretos)
e as politicas de dimensionamento e distribuicdo da forga de trabalho, destacando-se:

® Acorddo n2358/2017 - TCU - Plenéario;
e Resolugdo n? 08/2009 da Camara de Gestdo Administrativo-Financeira da UFCG;

! Dimensionamento na administragdo publica federal: uma ferramenta do planejamento da forca de trabalho.
Brasilia: Enap, 2018. Disponivel em: <https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3246>. Acesso em 07 dez 2023
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Estatuto da UFCG;

Regimento da UFCG;

Lei federal n2 12.772/2012, de 28 de dezembro de 2022;

Decreto federal n2 9.235/2017, de 15 de dezembro de 2017;

Portaria SEDGG/ME n2 7.888, de 12 de setembro de 2022;

Relatério de Avaliacdo de Governanga da Rede Federal de Universidades/2020;
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCG (PDI) 2020 - 2024;

Relatdrio de Gestdo da UFCG DE 2022;

Resolugdo 03/2013 da CSGAF/UFCG

Em cumprimento ao que foi planejado, esta auditoria se estendeu na profundidade
desejada e julgada necessaria, de acordo com as normas e procedimentos de auditoria
interna governamental. Justifica-se a extrapolacdo do prazo previamente estipulado por esta
unidade para o encaminhamento do Relatério em razdo do volume de informacbes e
documentos que tiveram de ser analisados, discutidos e consolidados pela equipe de
auditoria, bem como a necessidade de realizacao de diligéncias “in loco”.

Il - METODOLOGIA

Os trabalhos de auditoria abarcaram todos os campi da UFCG, localizados nas
cidades de Campina Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuité, Pombal e Sumé. Assim, a
amostra da analise sera o préprio universo formado pelos sete campi.

A instituicdo conta com onze centros de Ensino, ofertando cursos de ensino superior
(77 graduacgdes, 35 mestrados e 12 doutorados) e da educacdo basica (infantil, médio e
técnico). De acordo com o Relatdrio de Gestdo Institucional de 2023, a Universidade conta
com uma forca de trabalho docente composta por 1.591 (um mil, quinhentos e noventa e
um) docentes, dos quais 45 (quarenta e cinco) sdo professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico — EBTT (dentre estes, ha quatro substitutos) e 1.546 (um mil, quinhentos e
guarenta e seis) sdo professores do magistério superior (dentre estes, seis sdao professores
visitantes e cento e vinte quatro sdo substitutos).

Foram empregados os seguintes procedimentos e técnicas de auditoria para a
consecucao dos objetivos pretendidos:

Analise documental;

Exame dos registros;

Indagacdo oral e/ou escrita (entrevistas, solicitagdes de auditoria, questionarios);
Correlagao das informacgdes obtidas;

Consultas a sistemas informatizados: portal da UFCG, Sistema Académico Online,
Portal de Transparéncia do Poder Executivo Federal, Sistema de Controle Académico

para Pés-graduacdo - SCAPOS.
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e Conferéncia de calculos, por meio da conferéncia da carga hordria minima e maxima
de horas-aula, em consonancia a legislacdo pertinente;

Conforme Calenddrio Académico da UFCG referente ao periodo de 2022.2 UFCG
publica calendarios académicos dos periodos letivos 2022.1 e 2022.2 o periodo abrangeu um
total de 15(quinze) semanas letivas de aula ocorrendo entre 13/03/2023 a 23/06/2023.
Dessa forma, o docente com regime de trabalho T20 e T40/DE, que n3o exerce apenas

atividades de sala de aula, deveria cumprir no minimo 120(cento e vinte) horas de aula no
periodo, destas 60 horas deveriam ser destinadas ao ensino da gradua¢dao conforme
estabelece Art 32 da RESOLUCAO N2 08/2009. Para aqueles que exercem exclusivamente
atividades de sala de aula deve-se cumprir o que estabelece o Art. 42 e 52 que estabelece
que: O docente em regime de trabalho T-40 ou DE, que:

exercer exclusivamente atividades de sala de aula, deverd cumprir, no minimo, uma
carga hordria de 16 horas de aula semanais e se o regime de trabalho do docente
for T-20, e exercer exclusivamente atividades de sala de aula, deverd cumprir, no

minimo, uma carga hordria de 10 horas de aula semanais.

E fundamental esclarecer que atividades, quais sejam: pesquisa, extens3o,
administracdo, capacitacdo docente, participacdo em orgdos colegiados e comissoes
permanentes, producdo cientifica, artistica e tecnolégica, ndo foram contempladas neste
trabalho, devido a inviabilidade de mensuracdo. Dessa forma, consideramos que a carga
horaria a ser integralizada corresponde ao minimo de oito horas de aula semanais.

Isto posto, para o cOmputo das horas de cada docente, os créditos/horas de todas as
disciplinas ministradas pelo docente (graduacdo e pds-graduacdo) foram somados. Em
seguida, esse total foi subtraido do numero esperado de horas, que corresponde a 15
semanas de aulas letivas no periodo 2022.2 multiplicado por 8h (carga horaria minima
semanal de aulas) que corresponde a 120 horas. Entende-se que a coordenagdo
administrativa das unidades académicas, ao submeter ao plendrio, para apreciacao, a
distribuicdo da carga hordria semanal de ensino e demais atividades de cada docente,
considera a carga horaria total a ser cumprida no periodo vigente, visando garantir que o
professor ministre 8 horas de aulas por semana, de forma a atender o disposto no Art. 32: da
Resolugdo 08/2009.

Art. 32: Em consondncia com o Art. 57 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e para fins de enquadramento e manutengdo do regime de trabalho, a carga hordria a ser
integralizada corresponde ao minimo de oito horas de aula semanais.

Ressalta-se que os trabalhos foram realizados em estrita observancia das normas
aplicaveis a auditoria interna governamental. Nenhuma restri¢cdo foi imposta a realizacdo dos
exames. Entretanto, no caso de algumas solicitagbes de auditoria enviadas, o setor
responsavel pela resposta/esclarecimento solicitou prorrogacdo de prazo, o que foi deferido,
resultando em maior prazo para conclusdo deste Relatério de Auditoria.
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Il - RESULTADOS DOS EXAMES E ACHADOS DE AUDITORIA

Foram expedidos os processos relacionados na tabela 01 para as unidades auditadas
se manifestarem acerca do Relatério Preliminar. A ndo manifestacdo do auditado sobre o
relatério preliminar foi interpretada como concordancia aos apontamentos.

Tabela 01: Processos contendo as manifestagdes ao Relatério Preliminar

23096.006249/2024-98 CH

23096.006253/2024-56 CCBS

23096.006513/2024-93 CTRN

23096.006233/2024-85 PRE SEM MANIFESTAGAO AO
RELATORIO PRELIMINAR

23096.006235/2024-74 CFP

23096.006522/2024-84 CES

23096.006527/2024-15 PRPG SEM MANIFESTAGAO AO
RELATORIO PRELIMINAR

23096.006517/2024-71 CCT

23096.006531/2024-75 CAVD SEM MANIFESTACAO AO
RELATORIO PRELIMINAR

23096.006254/2024-09 CDSA

23096.006256/2024-90 CaJs

23096.006504/2024-01 CCTA SEM MANIFESTAGAO AO
RELATORIO PRELIMINAR

23096.006516/2024-27 CEEI

23096.006508/2024-81 CSTR SEM MANIFESTAGAO AO
RELATORIO PRELIMINAR

Constatacdao 01: Fragilidade nos normativos internos referentes a alocagao das vagas
docentes

Fato: Para as InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) exercerem suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdao adequadamente, é imprescindivel que haja a distribuicao
adequada das vagas docentes, de modo a evitar eventuais caréncias de professores, as quais
podem afetar negativamente as atividades-fins das instituicdes.
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A UFCG nao possui uma politica de dimensionamento de cargos e alocagao do seu
corpo docente bem definida. Dessa forma, ndo conseguimos identificar com clareza como
acontece o processo de alocacdo das vagas docentes na instituicao.

O Regimento interno da UFCG dispde, em seu art. 32, que compete ao Conselho
Administrativo de cada centro:

X — distribuir, entre as Unidades Académicas, vagas docentes para concurso
publico, bem como estabelecer os procedimentos, no dmbito do Centro,
previstos em legislagdo especifica;

Questionou-se aos Campi: “Como é realizada a distribuicdo interna de vagas
docentes no Centro, isto é, como é definido o nimero de vagas de professor a serem
alocadas para cada unidade académica?” Este tdpico demonstra integralmente as
manifestacbes dos auditados, conforme as informacdes prestadas nas respostas as
SolicitacGes de Auditoria.

Resposta do Centro de Humanidades (CH) — Oficio SEI 93 (3409032):

A Distribui¢cdo interna das vagas no Centro de Humanidades é definida de
acordo com o numero de cursos e disciplinas académicas de cada unidade
de ensino que compdem o centro, considerando-se as especificidades dos
componentes curriculares ministrados em cada curso.

Resposta do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS, através do Oficio SEI 19
(3404452):

A andlise da distribuicGo das vagas no CCBS é realizada pelo Conselho
Administrativo, considerando o artigo 32 do regimento geral da UFCG, apds
observagdo das necessidades de cada unidade académica.

Resposta da direcdo do Centro de Tecnologia e Recursos Naturais — CTRN, através do
Despacho DC-CTRN 3405736:

O CTRN dispbe de uma matriz de alocagdo de vagas docentes, a qual se
encontra suspensa e em discussdo para aperfeicoamento. A matriz estava
ativa até fevereiro de 2022.

Resposta da direcio do Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT, através do Despacho
3407883:
De acordo com o Regimento Geral da UFCG, em seu Capitulo Il, art. 32,
compete ao Conselho Administrativo do Centro, distribuir, entre as Unidades
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Académicas, vagas docentes para concurso publico, bem como estabelecer
os procedimentos, no dmbito do Centro. O CCT segue esta regulamentagdo.

Resposta da direcdo do Centro de Educacdo e Saude — CES, através do Oficio 27 (3424619):

A distribuicdo das vagas docentes novas, destinadas pela Reitoria ao Centro
de Educagcdo e Saude, sempre foi discutida e alocada em reuniGo
extraordindria do CEPE/CONSAD, porém, as ultimas vagas recebidas foram
alocadas pela Reitoria, em atendimento a solicitacdo de cursos especificos,
sem passar pela Dire¢éo de Centro”.

Resposta direcao do CFP, através do Despacho SEI 3403488:

Os codigos de vagas docentes existentes no Centro de Formagdo de
Professores jd estavam distribuidos entre as Unidades Académicas deste
Centro quando a atual gestdo assumiu a Dire¢éio de Centro em 10 de junho
de 2022. Desse modo, a atual Dire¢do ndo distribuiu, até o presente
momento, codigos de vagas docentes. Ressalte-se que hd processo para
elaboragdo de edital de concurso publico para docentes em andamento na
Secretaria de Recursos Humanos da UFCG e os cddigos de vaga que ld
constam jd tém destinagdo definida por Unidade Académica - vacdncias
originadas por morte, aposentadoria, remocgoes, etc.

As unidades académicas de Enfermagem (UAENF), Educacdo (UAE), Ciéncias
Sociais (UACS), Letras (UAL), Ciéncias da Vida (UACV), Ciéncias Exatas da Natureza (UACEN)
e Escola Técnica de Saude de Cajazeiras (ETSC) responderam que a distribuicdo de vagas

docentes é de competéncia da diregao de centro.

Resposta da Unidade Académica de Geografia — UNAGEO do CFP, através do Despacho

3392791:

No dmbito da Unidade Académica de Geografia (Unageo-CFP-UFCG), ndo
temos como responder como se deu precisamente o processo inicial de
distribuicGo de vagas docentes, uma vez que a Unageo foi desmembrada da
Unidade Académica de Ciéncias Sociais (UACS-CFP-UFCG) no ano de 2015.
Herdamos os docentes com qualificagdo profissional na drea de Geografia,
totalizando 15 professores a época. Observa a necessidade de cada curso,
uma vez que existem quatro licenciaturas sob sua responsabilidade, a saber:
Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Matemdtica e Quimica.

Resposta da direcdo do Centro de Engenharia Elétrica e Informatica — CEEI, através do
Despacho SEI 3417114
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O quadro docente do CEEIl (lotado nas duas Unidades Académicas) ndo
sofreu alteragcdo desde a recomposicdo fomentada pelo Programa REUNI.
Desde entdo, por conta das atividades docentes desenvolvidas em cada
Unidade Académica, as vagas que surgem por vacdncia sGo sempre
recompostas de acordo com a origem da vaga, objetivando ndo
comprometer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na
Unidade Académica de origem.

Resposta da direcdo do Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semiarido — CDSA,
através do oficio 72 (3453951):

No inicio das atividades do CDSA-UFCG, ocorrido no ano de 2009, foram
criadas duas Unidades Académicas para vinculagdo inicial de sete cursos de
graduagdo, com a previsdo de 86 docentes e 45 servidores técnicos
administrativos. No entanto, nem todos os cddigos de vagas haviam sido
disponibilizados. Essa divisdo e planejamento foi realizada por meio da
Secretaria de Recursos Humanos da UFCG e descrita no Plano de Expansdo
da UFCG. A alocag¢éo de vagas para cada unidade se deu em fung¢éo da
quantidade de cursos e disciplinas previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacdo ofertados por meio do Campus de Sumé da UFCG.

Resposta da Unidade Académica de Administracdao e Contabilidade — UACC do Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociais (CCIJS), através do Despacho 3395638:

A Unidade Académica de Ciéncias Contdbeis realiza a distribui¢éGo
conforme as vagas encaminhadas pelo MEC para a constituicdo do Curso.
Seguindo as recomendagles iniciais da Formagdo de cada Curso que
compéem a Unidade Académica de Ciéncias Contdbeis (Administracdo e
Ciéncias Contdbeis), segundo a necessidade de cada curso e o quantitativo
de alunos.

Resposta da Unidade Académica de Direito do CCJS, através do Despacho SEI 3399792:

A distribuicdo sempre é feita em Assembléia da UAD, considerando o
quantitativo de vagas e as necessidades da Unidade, no que concerne a
oferta de disciplinas.

Resposta do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar — CCTA, através do Despacho SElI

3407830:

Quando da criagdo dos nossos cursos, cada curso recebeu da reitoria/MEC,
um quantitativo de vagas docentes, como se sabe o banco de professor
equivalente é gerido pelo Comité Assessor de Vagas Docentes (CAVD/UFCG).
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Desse modo, o Centro s6é atua na distribuigdo de vagas quando ocorre
vacdncia, por remogdo, redistribuicdo dentre outros motivos. Quando isso
ocorre, a vaga é mantida, em geral, para a mesma Unidade/Curso e Area de
Atuacdo do docente anterior para ndo prejudicar a oferta de disciplinas.
Todavia, temos enfrentado um problema recorrente com remogoes
realizadas por problemas de saude, as quais ndo deixam vagas como
contrapartida, e ao contrdrio contribuem com o déficit de docentes nas
unidades do centro, enquanto a unidade que recebe o docente, em geral, no
Campus sede, parece ficar com excesso de docente, tais remogbes tem
prejudicado reiteradamente nosso centro, apesar dos esforcos da reitoria
para manter o quadro de docentes do CCTA.

Resposta do Centro Centro de Saude e Tecnologia Rural — CSTR, através do Despacho SEl
3419620:

Os cursos de graduagdo instalados no CSTR, o mais novo data tem 11 anos,
as vagas alocadas a todos os cursos foram de acordo com o Projeto Politico
do Curso, atualmente encontram-se estabilizados e apenas repomos
vacdncia decorrente de aposentadorias, transferéncias ou por morte, mas
mesmas vagas de origem.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), regulamentada pela Resolugao
08/2016, tem como uma de suas atribuicdes assessorar os orgdos deliberativos superiores
da UFCG e a Reitoria. O "Regulamento da Comissdao Permanente de Pessoal Docente", anexo
da referida resolucdo , em seu art. 39, |, dispde:

"Art. 32. A CPPD tem como atribuicbes assessorar 0s 0Orgdos
deliberativos superiores da UFCG e a Reitoria, no que diz respeito a:
| -- Dimensionamento da aloca¢do de vagas docentes nas unidades
académicas”

Dessa forma, por meio do processo 23096.085774/2023-81 questionou-se quais atos de
assessoramento dos 6rgdos superiores a respeito do dimensionamento/alocacédo de vagas
docentes a CPPD praticou.

Através da Informagdo n2 17/2023/CPPD/REITORIA/UFCG (4033586), o Comité respondeu:

(...) Nos ultimos 12 (doze) meses esta Comissdo ndo praticou atos relativos
ao dimensionamento de vagas docentes nas Unidades Académicas por
auséncia de provocacdo de quaisquer drgdos deliberativos superiores e
Reitoria da UFCG
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Temos a informar também que, segundo esclarecimentos da Reitoria é
prdtica comum nesta IFE adog¢do de pardmetros democrdticos para a
gestdo destes codigos e alocaclo de vagas docentes se ddo para a mesma
Unidade Académica de lotagdo de onde surge a vaga.

Informamos ainda, que desde que foi criado no dmbito da UFCG, o
chamado Comité Assessor de Vagas Docentes (CAVD), cuja data de criagdo
esta Comissdo ndo tem conhecimento, porém foi antes do ingresso desta
docente na CPPD, a questdo de estudo de alocacdo de vagas docentes é de
competéncia deste Comité. Ademais, o citado Comité é drgdo vinculado a
Reitoria, estando o mesmo destinado ao dimensionamento de alocagdo de
vagas docentes nas Unidades Académicas, conforme dispée o art. 2° da
Portaria n.18 de 15 de margo de 2022, ipsis litteris:

Art. 22 Compete ao Comité Assessor de Vagas Docentes da UFCG:

| — Analisar as demandas de aloca¢éio de vagas de servidores docentes em
geral, inclusive as decorrentes de distor¢des registradas na Instituigcdo;

Il — Emitir parecer indicando a ordem de prioridade de alocagdo de vagas
para servidores docentes surgidas nesta Universidade {...)

O Comité Assessor das Vagas Docentes (CAVD), constituido em Abril de 2021, tem
como finalidade recomendar ao reitor, indicacdo de alocacdo ou realocacdo para as vagas
surgidas no Banco de Servidores Docentes, “quer seja do quadro efetivo, redistribuido ou do
guadro de contratos terceirizados”.

Por meio da solicitacdo de auditoria SEI n? 93, questionou-se ao CAVD se existiria
uma resolucdo especifica ou outro normativo na UFCG para alocacdao das vagas docentes
decorrentes de vacancia? Em resposta: “ndao existe na Universidade Federal de Campina
Grande normativo instituindo matriz de alocacdo de vagas docentes”. Importante ressaltar
gue a falta de normativos pode levar a inconsisténcias nas politicas de Pessoal Docente.

Manifestacdo da Unidade Auditada:

Resposta do CTRN por meio do Processo SEI 23096.006513/2024-93:

O CTRN dispds de uma matriz de alocacdo de vagas docentes que estava
ativa até fevereiro de 2022, quando foi instituida uma comissdo interna
para revisdo dos critérios da matriz, mantendo-a suspensa até o trabalho da
comissdo ser concluido. No entanto, na 1752 Reunido Ordindria da Camara
Superior de Gestdo Administrativo-financeira, realizada em 05/10/2023
(processo SEI 23096.039750/2021-98), o plenario votou pela nulidade dos
atos administrativos decorrentes da aplicacdo dessa matriz, tornando
indcua a iniciativa do CONSAD/CTRN nessa matéria.


https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1752586&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=a7be601cad4e3bd7ab2d62d461474838c5fa9134e86b5d9d98cd83c372d7b3af
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Resposta do CH por meio do Despacho DC-CH4268531: “ No que concerne as constata¢des
relacionados ao dimensionamento no dmbito da Universidade Federal de Campina Grande,
importa ressaltarmos as competéncias da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
estabelecidas no art. 26 da Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012, com redac¢éo alterada pela
Lein® 12.863, de 24 de setembro de 2013:

Art. 26. Serd instituida uma Comissdo Permanente de Pessoal Docente -
CPPD, eleita pelos seus pares, em cada IFE, que possua, em seus quadros,
pessoal integrante do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.
(Redacdio dada pela Lei n? 12.863, de 2013)

§ 12 A CPPD caberd prestar assessoramento ao colegiado competente ou

dirigente _mdximo na__instituicdo de ensino ara_formulacdo e

diz respeito a:
| - dimensionamento da alocacéo de vagas docentes nas unidades
académicas;

Il - contratacdo e admissdo de professores efetivos e substitutos;
Il - alteragdo do regime de trabalho docente;

IV - avaliagdo do desempenho para fins de progressdo e promogdo
funcional;

V - solicitagdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento,
especializagdo, mestrado, doutorado ou pds-doutorado; e

VI - liberagdo de professores para programas de coopera¢io com outras
institui¢des, universitdrias ou ndo.

(grifo e destaque nosso)”

Andlise da Auditoria: E premente a necessidade de desenvolvimento de instrumentos e
critérios técnicos, transparentes e aferiveis para a decisdo de alocacdo de vagas na UFCG.
Neste sentido, destacamos o que dispde o TCU o planejamento da for¢a de trabalho:

Fundamentadas, preferencialmente em critérios técnicos, as decisdes
relativas a quantitativo, perfil, alocacao inicial e movimentagdo da forca de
trabalho, utilizando, entre outras informagdes, as provenientes dos
levantamentos referidos no subitem acima, de forma a manter um processo
de gestdo de pessoas continuo e integrado as estratégias da organizacao;
(Acérddo 99/2015 - TCU-Plenério)

Recomendacgao 01: Revisar e fortalecer os normativos internos existentes relacionados a
alocacdao das vagas docentes, a fim de garantir transparéncia, equidade e eficiéncia no
processo de alocacao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
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Constatacao 02: Auséncia de normativos internos para dimensionamento da forca de
trabalho docente

Fato: Foi feito aos centros o seguinte questionamento: “quais os normativos ou
procedimentos internos utilizados para embasar o dimensionamento dos servidores
docentes?”. Este tépico demonstra integralmente as manifestacdes dos auditados, conforme
as informacdes prestadas nas respostas as Solicitacdes de Auditoria.

Resposta da Diregao do CH, através do Oficio SEI 93 (3409032):

Como observado anteriormente, os procedimentos utilizados para embasar
o dimensionamento dos servidores docentes no Centro de Humanidades
considera o numero e as especificidades dos componentes curriculares
lecionados nas Unidades Académicas de Ensino, além das demais atividades
desenvolvidas na pesquisa e na extensdo. E importante considerar que hd
unidades académicas que tém programas de Pods-graduaglo (mestrado
e/ou doutorado) e é importante considerar os componentes curriculares, as
orientagées e demais atividades que sGo ministradas e desenvolvidas por
docentes das unidades académicas. Hd outras que, no momento, néo
possuem pos-graduacbes, mas ja manifestaram interesse em propor APCN a
Capes.

Resposta da direcdo do CCBS, através do Oficio 19 (3404452):

O procedimento se dd através de um diagndstico realizado por cada
unidade académica acerca da necessidade de docentes, considerando as
cargas hordrias necessdrias para atender as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo.

Resposta da direcdo do CTRN, através do Despacho DC-CTRN (3405736):

O Centro se baseia no Regimento da UFCG, o qual atribui ao Consad (Art.
32, Inciso X) a competéncia para distribuir, entre as Unidades Académicas,
vagas docentes para concurso publico, bem como estabelecer os
procedimentos, no dmbito do Centro, previstos em legisla¢do especifica.
Como procedimento interno, o CTRN utiliza-se da matriz de aloca¢do de
vagas docentes (atualmente em discussdo).

Resposta da direcao do CCT, através do Despacho CCT(3407883):

O CCT segue o Regimento Geral para a distribuicdo de vagas docentes, o
numero de vagas é definido de acordo com a necessidade de cada Unidade
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Académica, porque a exemplo da Unidade de Matemdtica, a mesma oferece
disciplinas para diversos cursos do campus de Campina Grande da UFCG,
precisando assim de um numero maior de docentes. Assim como cursos que
tém pés graduacdo (mestrado e doutorado) também justificam ter um
numero maior de docentes”. As Unidades Académicas fazem o
acompanhamento e monitoramento das atividades de seus docentes.

Resposta da Direcao do CCBS, através do Oficio (3404452):

O procedimento se dd através de um diagndstico realizado por cada
unidade académica acerca da necessidade de docentes, considerando as
cargas hordrias necessdrias para atender as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo.

Resposta da Diregao do CES, através do Oficio (3424619):
Ndo temos normativos internos para embasar o dimensionamento de
servidores docentes ou técnicos, as necessidades sdo apresentadas e

justificadas através de processos, pelas unidades académicas ou setores
administrativos, analisadas pelos Conselhos e encaminhadas a Reitoria.

Resposta da UAL/CFP, através do Despacho (3392422):

Estatuto e Regulamento da UFCG, bem como resolugées atinentes aos
docentes da instituigdo.

Resposta da UAENF/CFP, através do Despacho (3392634):

Para embasar o dimensionamento dos docentes da UAENF, ndo é sequida
normativa. As decisbes sobre a necessidade de cddigo de vaga e drea de
concentragdo sdo discutidas em assembleia mediante um diagndstico
realizado pelo Nucleo Docente Estruturante.

Resposta da UNAGEQ -CFP, através do Despacho (3392791):
Na Unageo ndo se trabalha com normas especificas para
dimensionamento. O procedimento seqguido é o descrito na resposta 6
deste questiondrio.

Resposta UAE/ CFP, através do Despacho (3394222):

Em relagdo a Unidade Académica de Educaclo internamente procura-se
dimensionar observando o atendimento ao PPC do Curso de Pedagogia, bem
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como as dreas que sdo de competéncia da UAE junto aos demais cursos,
principalmente as licenciatura.

Resposta da UACS- CFP, através do Despacho (3395018):

Observa-se a legislagdo vigente na universidade, ou seja, o Estatuto e o
Regimento da UFCG, bem como resolugbes e normas que disciplinam a a¢éo
e atuag¢do dos docentes, no que tange as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, administracdo e representacéo.

Resposta da ETSC -CFP (3395739):

O Estatuto e o Regimento da UFCG, as resolu¢des e normas sobre a a¢do e
atuagdo dos docentes.

Resposta da UACV/ CFP- 3399016:

Estatuto e Regulamento da UFCG, bem como resolugdes atinentes aos
docentes da instituigdo.

Resposta CA-UACEN/CFP- Oficio 23(3400454)

Esta Coordenagdo Administrativa desconhece quaisquer documentos que
versem sobre dimensionamento de docentes no dmbito da UFCG. Para tal
tarefa, sdo consideradas as necessidades envolvendo as atividades de
ensino das quatro licenciaturas, além de demandas como as
administrativas, por exemplo.

Resposta do GD/CFP - Despacho (3403488):

Ndo hd normativos ou procedimentos internos estabelecidos, no dmbito do
Centro de Formagdo de Professores, para o dimensionamento dos
servidores docentes. Especificamente, cada Unidade Académica tem
autonomia para gerir, internamente, seus docentes, matéria que é discutida
em Assembleia mediante um diagndstico realizado pelo Nucleo Docente
Estruturante de cada curso, e também de acordo com as especificidades de
cada PPC dos Cursos, conforme documentos individuais anexados acima
neste processo.

Resposta DC/ CEEl - Despacho (3417114):

® Numero de projetos e bolsistas coordenados por docentes;
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® Produc¢do de patentes e projetos de PD&I, com significativos
investimentos privados na instituigdo.

® [Enquanto ndo se tem uma politica de recomposicGo do quadro
docente, o CEEI tem como norma repor imediatamente as vagas para
ndo comprometer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo”.0
CEEI possui vdrios pardmetros que justificam a dimensdo de seu
quadro docente. Podemos destacar:
Numero de alunos de graduagéo ingressantes

® Numero de alunos matriculados na graduagdo no total (mais de 10%
da UFCG toda)

® Numero de formandos médio por ano
Dois Programas de pds, com mestrado ou doutorado, consolidados
Numero de prédios/laboratérios de ensino e pesquisa coordenados
por docentes.

Resposta CDSA- Oficio 72 (3453951):

Na época de criago do Campus de Sumé, nos foi informado pela SRH-UFCG,
que o quantitativo de docentes deveria respeitar a relagdo de 1 docente
para cada 18 alunos, conforme determina¢do do MEC para a cria¢@o de
novos campi nas Instituicées Federais de Ensino Superior.

Resposta da COORD/ UACC/CCJS -Despacho (3395638):

Seguem as normativas do MEC, assim como as resolugcbes para Ensino de
Graduagdo da PRE/UFCG, conforme as particularidades dos cursos de
Graduagdo da UACC (Administracdo e Ciéncias Contdbeis) que sdo cursos
Noturnos e com apenas uma entrada.

Resposta UAD /CCJS- Despacho (3399792): “Seguimos as normativas do MEC e da PRE/UFCG”

Resposta DC/CCTA - Despacho (3407830): “N3o existe normativo, como ja informado, as vagas
docentes foram distribuidas por ocasido da criagdo dos cursos, no caso do curso de engenharia Civil,
o dimensionamento foi definido com base em estudo prévio por comissdo constituida para esse

”

fim” .

Resposta Centro Centro de Saude e Tecnologia Rural- CSTR - Despacho SEI (3419620):
“Projeto Politico Pedagdgico”

A maioria das respostas das unidades auditadas demonstram a auséncia de
normativos relacionados ao dimensionamento da for¢a de trabalho docente na UFCG. A
falta de dimensionamento da forca de trabalho prejudica sobremaneira o atingimento dos
objetivos institucionais; destaca-se que o dimensionamento deve ser uma pratica continua,
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como base para as suas estratégias de gestdo de pessoas. Este deve ser entendido como a
avaliacdo de quantos docentes e técnicos sdo realmente necessarios para atender as
necessidades da universidade.

Sobre o tema destacamos o Relatério de Avaliagdo da Governanga da Rede Federal
de Universidades/ CGU n2 817350/2020, no tépico referente as Praticas das Universidades
Federais sobre dimensionamento da forga de trabalho e da politica de contratagdo, no qual
se afirma que “ndo é pratica aplicar o dimensionamento da necessidade de trabalho nas
universidades federais da amostra". Além disso, a CGU também apontou:

Ainda de acordo com relatdério o Ministério da Educacdo se manifestou
lembrando que o tema do dimensionamento da for¢a de trabalho jd tem
sido tratado pelo Ministério da Economia, conforme a Portaria n® 477, o que
reforca a importdncia de sua realizagdo no dmbito das IFES. O
dimensionamento permitiria ainda inferéncias sobre a eficiéncia dos
departamentos das IFES e uma melhor governan¢a do Banco de Professores
Equivalente e do Quadro Referencial de Técnicos Administrativos em
Educacdio pela SESu.

Manifestacdao da Unidade Auditada:

Resposta do CCJS através do Processo SEi 23096.006256/2024-90:

(...)Compreendendo da necessidade de uma normativa relacionada ao
dimensionamento da forca de trabalho docente na Unidade, mas
seguindo o que rege o MEC e PRE/UFCG, serdo realizados
dimensionamento continuo da forca de trabalho cumprimento dos
objetivos institucionais com base para as suas estratégias de gestao de
pessoas.

O dimensionamento tomard como base, indicadores e critérios do
guantitativo de docentes e técnicos necessarios para atender as demandas
e necessidades da Unidade Académica de Ciéncias Contabeis, destacando
critérios reconhecidos e aceitos pelo corpo académico e que assegure a
previsibilidade e transparéncia. Conforme recomenda e destaca a CCl (...).

Resposta do CTRN através do oficio SEI 4235099:

(... ) o CTRN estabeleceu por meio da Portaria DCTRN N2 28/2018, uma
matriz com critérios para dimensionamento da forca de trabalho docente e
alocacdo de vagas docentes no ambito do Centro, tendo sido esta aprovada
pelo CONSAD/CTRN. Atualmente a aplicagdo dessa matriz se encontra
suspensa enquanto uma comissao revisora decide por novos critérios.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE

AN GEARDE Coordenacgao de Controle Interno — CCI/UFCG

Anilise da Auditoria : E fundamental estabelecer um método de dimensionamento de
pessoal docente com indicadores de dimensionamento com critérios reconhecidos e aceitos
pelo corpo académico e que assegure a previsibilidade e transparéncia. A auséncia de
critérios para distribuicdo de vagas docentes podera resultar em decisbes baseadas em
critérios subjetivos o que podera gerar insatisfacdo, desequilibrio nas cargas de trabalho e
possiveis disputas sobre a distribuicdo justa das disciplinas. Ainda, do ponto de vista interno
das IFES, o diagndstico e dimensionamento da forca de trabalho permite melhor alocacao
dos recursos de capacitagao.

Recomendagdo 02: Realizar, estudo quanto ao dimensionamento da forga de trabalho dos
docentes, que contemple a projecdao de necessidades futuras, o quantitativo real de
servidores em relacdo ao ideal e as projecSes de vacancia, monitorando-o periodicamente.

Recomendagao 03: Que seja institucionalizado o Dimensionamento de Pessoal com
definicdo de critérios e indicadores de forca de trabalho.

Constatacao 03: Fragilidade no monitoramento dos indicadores relativos a forca de
trabalho docente

Fato: Em anadlise das respostas referentes ao questionamento: “A administragao do Centro
(ou suas unidades académicas) realiza algum monitoramento do conjunto de indicadores
sobre a forca de trabalho docente (por ex.: indice de rotatividade, projecbes de
aposentadoria etc.)? Em caso positivo, qual(is) indicador(es) sdo acompanhado (s), e de que
forma?”

Resposta do Centro de Humanidades (CH) - Oficio SEI 93 (3409032):

A Diretoria do Centro de Humanidades, em didlogo permanente com as
Unidades Académicas que compbem o CH realiza monitoramento
permanente sobre o trabalho docente, a exemplo de afastamento para
capacitacdo, afastamento por razbes de saude, previsGo de aposentadoria.
Tal acompanhamento tem sido feito através de comunica¢ées entre a
Diretoria do Centro e as respectivas unidades.

Resposta do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS - Oficio SEI 19 (3404452):

As unidades académicas realizam uma projecdo semestral de carga hordria
semanal por docente, baseado nas necessidades de carga hordria dos
componentes curriculares e nos planos de trabalho dos seus docentes. Em
relacdo as aposentadorias, é realizada uma projecdo anual de
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aposentadorias, considerando a idade, o tempo de servico e de
contribuigdo, informados pelos docentes.

Resposta da dire¢ao do Centro de Tecnologia e Recursos Naturais-CTRN - Despacho DC-CTRN
(3405736):
As Unidades Académicas acompanham a for¢a de trabalho docente, e
quando hd necessidade de reposicdo do quadro (aposentadoria, por
exemplo), solicita ao Centro abertura de concurso e/ou processo seletivo de
professor substituto.

Resposta da direcdo do Centro de Ciéncias e Tecnologia-CCT - Despacho (3407883):

O monitoramento é feito através das reunibes do Conselho Administrativo,
pois todos os processos referentes a movimentagdo de docentes passa pelo
conselho para aprovacgdo.

Resposta da dire¢do do Centro de Educacdo e Saude - CES - Oficio 27 (3424619):

A Dire¢do de Centro nunca realizou esse tipo de projegdo. As aposentadorias
ainda ndo sdo uma preocupagdo para o CES, visto que o corpo docente é
jovem, a preocupagcdo maior sempre foi a rotatividade.

Resposta UAL - CFP- Despacho (3392422):

Em relacdo a forca de trabalho, a UAL/CFP/UFCG tem seguido as
normativas que regulamentam a escolha para a Coordenag¢do Executiva
Colegiada, de modo a oportunizar a experiéncia administrativa aos
docentes que compéem a Unidade. No tocante as comissées diversas, a
andlise e pareceres de outras naturezas, a Coordenagcdo Administrativa da
UAL tem adotado critérios como: experiéncia, tempo de atuagdo, nivel e
classe funcional, drea de atua¢do, dentre outras especificidades.

Resposta da Unidade Académica de Enfermagem - UAENF/ CFP - Despacho (3392634):

“A Unidade ndo realiza monitoramento de indicadores sobre a for¢ca de
trabalho docente.”

Resposta da Unidade Académica de Geografia- UNAGEO/CFP- Despacho ( 3392791):
Néo usamos. Estamos em processo de idealizacdo e elaboragdo de planos
trienais que contard com possibilidades de projecbes, por exemplo, de
afastamentos para qualificagGo e aposentadorias.

Resposta da Unidade Académica de Educacdo - UAE/ CFP - Despacho ( 3394222):
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A Unidade Académica acompanha através do Plano de capacitagdo sobre
afastamento docente para qualificagdo que prevé os docentes com
possibilidade de afastamento e o tempo de servico dos servidores para
previsdo da reposicdo de vagas para atender as necessidades da Unidade.

Resposta da unidade Académica de UACS/CFP- Despacho (3395018):

Néo existe um monitoramento permanente acerca do acompanhamento do
desempenho das atividades docentes.”O que se observa é a rotatividade no
exercicio das atividades administrativas e de representa¢do, bem como a
oportunidade de participagdo dos docentes em comissGes e outras
instdncias, levando em consideragdo critérios como: experiéncia, tempo de
atuacdo, nivel e classe funcional, drea de atuagdo, entre outros.

Resposta da Escola Técnica de Saude de Cajazeiras - ETSC/CFP - Despacho (3395739):

Sobre o monitoramento do Centro é de competéncia da Dire¢do de Centro.
Sobre o monitoramento do conjunto de indicadores sobre a for¢a de trabalho
docente da Escola Técnica de Saude de Cajazeiras/CFP/UCG, ndo hd um
indicador utilizado para acompanhamento. No entanto, realizamos projegcoes
de aposentadoria em virtude do tempo de servico, as atividades
administrativas e de representa¢@o possuem rotatividade, visto que ocorrem
consultas na comunidade que compde a ETSC; as comissOes e representagdes
nas Cdmaras sdo votadas em Reuniéo do Conselho Técnico-Administrativo da
ETSC de acordo com o interesse, a experiéncia, a drea de atuag¢do, o tempo,
entre outros fatores.

Resposta da Unidade Académica das Ciéncias da Vida-UACV/ CFP- Despacho (3399016):

A Unidade ndo realiza monitoramento de indicadores sobre a forca de
trabalho docente.

Resposta da Unidade Académica das Ciéncias Exatas da Natureza- UACEN/ CFP - Oficio SEI
n2 23 (3400454): “Ndo ha monitoramento”.

Resposta da direcao do CFP - Despacho SEI 3403488:

A Dire¢do de Centro ndo realiza monitoramentos através de indicadores
sobre forca de trabalho. O que algumas vezes é realizado sGo projegdes
através do didlogo com os coordenadores administrativos, sobre os
possiveis afastamentos para capacitagdo docente, tempo de servigco, como
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previsdo da reposicdo de vagas para atender as necessidades da Unidade,
conforme documentos individuais anexados acima neste processo.

Resposta da direcdo do Centro de Engenharia Elétrica e Informatica-CEEI - Despacho SEI

(3417114):

Sim. Podemos destacar:

® projecdo de aposentadoria (previsGes anuais).

® projecdo de afastamentos para capacitacdo (plano quinquenal
ajustado periodicamente).

® |evantamento de dados mais amplos para definicdo de indicadores
(taxa de retencdo em disciplinas, infraestrutura disponivel, taxas de
evasdo, por exemplo).

® projecdo de carga hordria para atividades de ensino.

O CEEl iniciou um trabalho, hd alguns anos, visando levantar um conjunto
importante de indicadores para orientar o planejamento e ordenamento de
suas agdes. Um dos principais fatores que dificultaram este trabalho foi a
adogéo de uma plataforma adequada de coleta e processamento dos dados
das atividades académicas no Centro. No que tange a esse aspecto, o
SIGAA, em fase de implantacdo na UFCG, poderd ser empregado como
plataforma de coleta e monitorag¢do desses dados, podendo ser usado para
processar os dados coletados e emitir importantes relatérios com
indicadores para os gestores das Unidades Académicas, dos Centros e da
Reitoria.

Resposta da direcdo do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA) -

oficio 72 - (3453951):

Sim, as Coordenagbes das Unidades Académicas monitoram a necessidade
de substituicGo e contratagcdo de docentes quando ocorre o afastamento
para capacitagGo, remo¢do por meio de processo tramitado pelo SIASS,
remogdo interna, redistribuicdo, aposentadoria ou morte e solicita
autorizagdo a Direcdo de Centro do CDSA-UFCG, que por sua vez solicita
autorizagdo ao Comité Assessor de Vagas Docentes da UFCG, para
realiza¢Go de processo seletivo simplificado para contratacdo de professor
substituto, publicacdo de edital de remog¢do ou de redistribui¢do, ou ainda a
realizacdo de processo seletivo para contratagdo de professor efetivo.

Resposta da Unidade Académica de Administracdo e Contabilidade (UACC) do Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociais (CCIJS), através do Despacho 3395638:

Na Unidade Académica de Ciéncias Contdbeis, acompanhamos o
quantitativo de professores e a necessidade de cada um dos dois cursos,
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verificando sempre a distribuicGo das disciplinas por professor e drea de
formagdo. Com o quantitativo, acompanhamos os pedidos de remogdo,
redistribuicdo, aposentadoria e/ou outra agdo que possa afastar o docente
do Curso ou sala de aula e que impacte diretamente na rela¢do da
quantidade de Aluno-Professor.

Atualmente temos a 30 professores na UACC, sendo 11 com formagdo em
Administracdo (10 com T40 com DE e um T20; 13 com formagdo em
Ciéncias Contabeis (dois T20, um T40 sem DE e 10 T40 com DE) e 6 com
outras formagées (um engenheiro; um economista; uma analista de dados;
uma advogada; um matemdtico; uma sociéloga) necessdrios na formagdo
discentes dos dois cursos.-Distribuindo os professores de formagdo
especifica por alunos matriculados possuimos:

o Curso de AdministracGo — 168 alunos matriculados, 15,27 alunos por
professor

o Curso de Ciéncias Contdbeis — 193 alunos matriculados, 14,85 alunos por
professor

Resposta da Unidade Académica de Direito do CCJS (Despacho SEI 3399792):

Sempre realizamos acompanhamentos das necessidades da UAD e o
quantitativo de professores que dispomos, além de outros aspectos, tais
como, relagdo aluno-professor. A UAD possui 56 professores, sendo 54 com
formacdo em Direito, sendo 01 também com formag¢do em psicologia e O
com formagdo em Sociologia.-

Resposta do Centro Centro de Saude e Tecnologia Rural — CSTR (Despacho SEI 3419620):

Sim. Através dos projetos e planos de trabalho que sdo apresentados e
discutidos semestralmente nas Unidades Académicas.

Resposta Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar — CCTA (Despacho SEI 3407830):

Até o presente momento as Unidades Académicas do CCTA-UFCG vem
adotando o plano e o relatdrio anual das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo para avaliar o desempenho de cada docente, conforme Regimento
Interno da UFCG. Além disso, sdo realizados planos de qualificacdo e
capacitacdo docente (quinquenalmente) os quais sGo baseados no PDI
(Projeto de Desenvolvimento Institucional). Quanto ao indice de
rotatividade, a InstituicGo passou a adotar edital especifico para remog¢do
interna. Nos casos de redistribuicdo, as medidas sGo adotadas quando a
demanda é gerada. Em relacdo a projecdo de aposentadoria por tempo de
servico, ndo hd urgéncia de monitoramento, pois todos os nossos docentes
ainda possuem, ao menos, 15 anos de efetivo exercicio docente.

ndo existirem controles e indicadores especificos/normatizados,
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Das 20 (vinte) respostas fornecidas pelos centros e unidades académicas, 13 (treze)
citaram que fazem algum tipo de monitoramento de indicadores, tais como: proje¢des de
aposentadoria; servidores em licenga; afastamentos para capacitacdo; afastamento para
tratamento de saude, acompanhamento de movimentacao de servidores por remoc¢ao ou
redistribuicao entre outros. Os indicadores de aposentadoria e rotatividade sao cruciais para
monitorar a forca de trabalho docente. A aposentadoria afeta diretamente a disponibilidade
de professores experientes, podendo levar a lacunas de conhecimento.

Manifestacdao da Unidade Auditada:
Por meio do Processo 23096.006513/2024-93 o CTRN:

O monitoramento dos indicadores relativos a forca de trabalho docente é
feito pelas Unidades Académicas, pois sGo elas quem conhecem a situagdo
de cada docente em relagdo a proje¢des de aposentadoria, afastamentos
para capacitagdo ou tratamento de saude, movimentagdo por remogdo ou
redistribuigdo, entre outros. Quando constatada a necessidade de reposi¢do
por alguma dessas razoes, a Unidade Académica solicita a agdo da Diretoria
de Centro. Consideramos que esta é a forma mais eficaz de monitoramento
da forca de trabalho docente.

Analise da Auditoria: A coleta e analise de dados relacionados aos indicadores da forca de
trabalho permite a Universidade tomar providéncias e se planejar antecipadamente para a
substituicdo de professores que vierem a se aposentar, se afastar para capacita¢do, entre
outras motivagdes. Possibilitando assim, identificar areas problematicas em termos de
rotatividade e adotar estratégias para melhorar as condi¢des de trabalho e retencao.

Recomendag¢ao 04: Definir e monitorar periodicamente as informagGes sobre a forca de
trabalho docente que contemple indicadores como: projecdoes de aposentadoria,
afastamentos para capacitagdo, tratamento de salde, movimentacdo por remogdo ou
redistribuicdo, entre outros, para que sejam utilizadas como insumos para planejamento e
tomada de decisdo .

ASSUNTO: DISTRIBUICAO E ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DOCENTES
Com a finalidade de entendermos como se da a distribuicao das atividades docentes
na UFCG perguntamos aos Centros “Quais os critérios utilizados para delimitagdo e

distribuicdao das atividades entre os docentes do Centro?”, transcrevem-se, abaixo, as
respostas apresentadas a referida indagacao:

Resposta do Centro de Humanidades (CH), através do Oficio SEI 93 (3409032):
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Os critérios utilizados para delimitacdo e distribuicdo das atividades entre
os docentes do Centro de Humanidades sdo aqueles estabelecidos pelas
normativas das instituicdo que delimitam as responsabilidades e
distribuicGo de carga hordria com as atividades de ensino, pesquisa
(considerando a graduacdo e a pds-graduacgdo), extensdo e nos casos
especificos dos docentes que exercem fun¢des administrativas, a exemplo
de coordenagdes de curso, coordenador administrativo, etc.

Resposta do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS - Oficio SEI 19 (3404452):

1) Regime de Trabalho do docente

2) Area de formagdo e/ou atuagdo do docente

3) Outras atividades académicas realizadas (pesquisa, extensdo, gestdo,
grupos de estudo e representagdo nos 6rgdos colegiados da UFCG).

Resposta da direcdo do Centro de Tecnologia e Recursos Naturais — CTRN (Despacho
DC-CTRN 3405736):

O coordenador administrativo da unidade académica determina a
disciplina que cada professor deverd assumir em um determinado
semestre no nivel de graduag¢do. No nivel de pds e de extensdo, as
atividades sdo de livre iniciativa de cada docente.

Resposta da direcdo do Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT (Despacho 3407883):

A delimitagdo e distribuicGo das atividades entre os docentes é de
responsabilidade das Unidades Académicas, as mesmas levam em
consideragdo os seqguintes critérios:
e Afinidade com determinados conteudos.
Area onde prestou concurso do Ingresso da UFCG.
Participacdo em programa de Pds Graduagdo.
Carga hordria minima exigida em sala de aula.
Afinidade com temas desenvolvidos em drea de pesquisa.

Participagdo em atividades administrativas, de ensino, pesquisa e
extensdo, além da disciplina as quais leciona.

Resposta do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS, no Oficio SEI 19 (3404452):

1) Regime de Trabalho do docente

2) Area de formagdo e/ou atuagdo do docente

3) Outras atividades académicas realizadas (pesquisa, extensdo, gestdo,
grupos de estudo e representacdo nos 6rgdos colegiados da UFCG)
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Resposta da direcao do Centro de Educacdo e Saude - CES - Oficio 27 (3424619):

A distribuicdo das atividades docentes é da competéncia das Unidades
Académicas, porém, nenhuma das Unidades Académicas do CES
apresentaram resposta para este questionamento.

Resposta da UAL - CFP- Despacho (3392422):

“Experiéncia, tempo de atuagdo, nivel e classe funcional, drea de atuagdo,
dentre outras especificidades.”

Resposta da Unidade Académica de Enfermagem — UAENF/ CFP - (Despacho 3392634):

Formacdo, nivel e classe funcional, carga hordria de trabalho/tempo de
atuagdo, exercicio de cargos administrativos e de gestdo, experiéncia
funcional.

Resposta da Unidade Académica de Geografia— UNAGEQO/CFP (Despacho SEI 3392791):

Especialidade formativa; Carga hordria em sala de aula, cargos e fungées
administrativas e burocrdticos, além de atividades de pesquisa e extensdo
que cada docente desempenha /desenvolve para além da sala de aula.

Resposta da Unidade Académica de Educacdo - UAE/CFP - (Despacho 3394222):
As disciplinas sdo distribuidas pela drea de atua¢do do docente, na medida
do possivel de forma igualitdria, sendo que os docentes que exercem
cargos administrativos, procuramos reduzir o numero de disciplinas. As

demais atividades de Pesquisa e Extens@o geralmente sdo propostas por
cada docente.

Resposta da unidade Académica de UACS/CFP- Despacho (3395018):

Experiéncia, tempo de atuacdo, nivel e classe funcional, drea de atuagdo,
dentre outras especificidades.

Resposta da Escola Técnica de Saude de Cajazeiras - ETSC/CFP (Despacho 3395739):

No dmbito da ETSC, a distribuicGo e delimitagdo de atividades estdo
atreladas a drea de atuaglo, a experiéncia, ao tempo de atuagdo, a
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demonstragdo de interesse, a capacitagdo e a aprovagdo pelo Colegiado,
dentre outros.

Resposta da Unidade Académica das Ciéncias da Vida-UACV /CFP (Despacho 3399016):

Com relagdo as comissdes diversas, a andlise e pareceres de outras
naturezas, a Coordenacdo Administrativa da UACV tem adotado critérios
como: experiéncia, tempo de atuagdo, nivel e classe funcional, drea de
atuacdo, dentre outras especificidades.

Resposta da Unidade Académica das Ciéncias Exatas da Natureza — UACEN/CFP (Oficio SElI

n2 23/2023):
Por contar com quatro cursos, a distribuicGo da atividade prioritdria
(ensino na graduagdo) na UACEN ocorre por conta das respectivas
coordenacgbes, uma vez que estas estdo mais proximas do corpo discente,
tendo ciéncia das necessidades especificas, o que dinamiza a composicdo
das ofertas semestrais e distribuicdo dos componentes curriculares entre o
corpo docente.As laboracbes referentes a extensGo e a pesquisa
acontecem por livre iniciativa. Trabalhos de natureza administrativa, como
os realizados por comissGes, sdo distribuidos em rotatividade, seja por
indicago ou voluntariado. Jd as coordena¢cbes de subprojetos
institucionais, como Pibid e RP, sGo escolhidas pelos pares de cada curso.

Resposta direcdo do CFP (Despacho SEI 3403488):

Cada Unidade Académica tem autonomia para gerir, internamente, seus
docentes, conforme respostas individuais apresentadas acima neste
processo.

Resposta da direcao do Centro de Engenharia Elétrica e Informdtica — CEEI (Despacho SEl
3417114):
Os principais critérios sdo:
e Area de competéncia do docente.
® Experiéncia do docente na atividade a ser distribuida.
® Fquilibrio entre atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administragdo para um determinado docente.
® Fquivaléncia (sempre que possivel) de carga de atividades entre os
docentes

Resposta da direcdo do Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semiarido — CDSA
(Oficio 72 - 3453951):
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De acordo com o Estatuto e Regimento Geral da UFCG, cabe as Unidades Académicas a distribuicdo
das disciplinas a cada periodo de oferta nos Campi da Universidade Federal de Campina Grande.

Resposta da Unidade Académica de Administragdo e Contabilidade - UACC/CCJS (Despacho
3395638) e da Unidade Académica de Direito do CCJS- Despacho SEI( 3399792):

Na UACC e UAD e na CCIS sdo distribuidas disciplinas e atividades
conforme a drea de formacdo e as quadlificacbes e/ou
habilidades/experiéncia do docente, mas sempre ouvindo os mesmos.

Resposta do Centro Centro de Saude e Tecnologia Rural- CSTR - Despacho SEI (3419620):

Leino 8.112/1990. Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis.
RESOLUCAO N2 04/2004, Aprova o Regimento Geral da Universidade
Federal de Campina Grande. Art. 111. O pessoal docente serd submetido a
uma das seguintes jornadas de trabalho:

Resposta do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar - CCTA - Despacho SEl
(3407830):

Como nossos docentes sGo T40 DE, a distribuicdo das atividades é
realizada com base nos Artigos 39, 49, 52, 62 e 72 da Resolugdo n® 08/2009
da Cédmara de Gestdo Administrativo Financeira da UFCG, a qual fixa
normas para distribui¢do da carga hordria minima do docente por regime
de trabalho.

INFORMAGCOES

No dimensionamento da for¢a de trabalho dos docentes ha que se considerar a
Resolugdo CSGAF N2 08/2009, segundo a qual o professor devera cumprir no minimo oito
horas semanais de aulas, sendo destinadas obrigatoriamente 4 horas para ensino da
graduacdo e, para o docente que exerce exclusivamente atividades em sala de aula, a carga
horaria minima em sala é de 16h (para os regimes de trabalho de dedica¢do exclusiva — DE
e de 40 horas semanais sem dedicacdo exclusiva -T-40) ou 10h (para o regime de 20 horas
semanais - T-20). Ainda, é estabelecido que, para cada hora de atividade em sala de aula,
deve-se destinar o mesmo periodo de tempo para as atividades de atendimento aos
discentes, elaboracdo e correcdo de provas, preparacdao de aulas e/ou exercicios, entre
outras. A complementacdo da carga horaria semanal tem carater obrigatodrio,
independentemente do regime de trabalho, e deve ser realizada com outras atividades,
guais sejam: pesquisa, extensdo, administracdo, capacitacdo docente, participacdo em
6rgdos colegiados e comissGes permanentes, producdo cientifica, artistica e tecnoldgica.
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Em consonancia com o Art. 32 do Decreto n? 2.668, de 13 de julho de 1998, docentes
investidos em Cargos de Direcdo (CD) sdo dispensados das atividades em salas de aula.

No tocante a sistemdatica de acompanhamento das atividades do corpo docente, a
referida Resolugao fixa normas para a distribuicdo de carga horaria minima do docente por
regime de trabalho e estabelece que cabe a Coordenacdo Administrativa da Unidade
Académica (UA) submeter a apreciacdo do Plenario, a cada periodo letivo, a distribuicdo de
carga hordria semanal de ensino e demais atividades de cada docente, bem como que lhe
compete o acompanhamento das atividades docentes — e ainda que devera, “apoiada pelos
orgdos executivos da UFCG, promover as condi¢des necessdarias ao exercicio da docéncia e
demais atividades, no tocante aos aspectos quantitativos e qualitativos, de conformidade
com os objetivos estabelecidos para cada Unidade Académica”.

Isto posto, para verificacdo do atendimento aos pardmetros estabelecidos, através
da analise dos dados dispostos no controle académico online referente ao periodo 2022.2,
computamos as horas despendidas com ensino da graduacdo. Destacamos que apenas o
tempo despendido em atividades tedricas e praticas em sala de aula foi considerado, por se
tratar de informacdo decorrente do sistema de controle académico. Outras atividades,
guais sejam: pesquisa, extensdo, administracdo, capacitacdo docente, participacdo em
6rgdos colegiados e comissGes permanentes, producdo cientifica, artistica e tecnoldgica,
ndo foram contempladas, pela inviabilidade de mensuracao.

Houve o coOmputo de créditos das disciplinas da graduacao compartilhados por
mais de um docente, dividindo-se os créditos por nimero de professores responsaveis
pelas mesmas.

Solicitamos ao SRH através do processo SEI 23096.088901/2023-01 a relacdo de
todos os docentes afastados, considerando todos os casos previstos na legislacdo, no ano
de 2023. Foram excluidos da amostra os docentes investidos em cargos de diregao (CD) por
serem estes dispensados das atividades de sala de aula.

Para os dados da pds-graduacao, foi solicitada a PRPG por meio da SA n? 105,
constante no processo SEI 23096.068397/2023-15, a rela¢cdo dos docentes da UFCG que
atuam na atividade de ensino de pds-graduacdo. Considerando as situacdes apontadas, foi
feito o somatdrio de horas ministradas pelos docentes na graduagao (2022.2) e na
pos-graduacdo (2022.2). No entanto, é primordial destacarmos, que de acordo com as
manifestacdes ao relatdrio preliminar, que o periodo considerado nos calculos para aqueles
docentes que ministram disciplinas na pés graduacdo foi equivocado, visto que o
Calendario Académico dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Campina
Grande encontra-se desencontrado temporalmente do calenddrio dos cursos de
Pés-Graduacgdo. Partindo dessa informacdo, foi recalculado o computo das horas para o
relatério final considerando o periodo da pods-graduacdo 2023.1 dos docentes que
ministravam disciplinas na pés-graduacao.

Outro ponto importante a destacar, refere-se ao calculo das horas das atividades de
ensino exigidas para integralizacdo curricular dos recalculamos os créditos/horas dos
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docentes que ministraram as disciplinas: Monografia, Estagio Curricular, Trabalho de
Graduagdo ou TCC — Trabalho de Conclusido de Curso, Projetos Experimentais, Pratica
Juridica, Pratica Terapéutica e Atividades Correlatas, disciplinas que ndo implicam na
presenca do docente em todos os momentos da atividade. Dessa forma, atribuimos ao
docente, o correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do nimero de créditos da
disciplina. Fato este que alterou a quantidade de horas no periodo de alguns docentes em
relagdo a tabela apresentada no relatério preliminar. Tivemos dificuldades no somatdrio
das horas de alguns docentes, devido ao acesso ao Controle Académico dado a auditoria
ndo constar quando os mesmos estavam vinculados a mais de uma unidade académica.

Isto posto, a partir da andlise do sistema académico online -gradua¢do 2022.2 e
pos graduacdo 2023.1- identificaram-se as seguintes fragilidades relacionadas a distribuigcao
de atividades docentes:

Constatacao 04: Descumprimento da carga horaria minima em sala de aula no periodo de
2022.2.

Fato: De acordo com calendario académico 2022.2, as semanas letivas de aula ocorreram
entre 13 de margo a 23 de junho de 2023, compreendendo assim um total de 15(quinze)
semanas letivas de aula. Dessa forma, o docente com regime de trabalho T20 e T40/DE,
que ndo exerce apenas atividades de sala de aula, deveria cumprir no minimo 120 (cento e
vinte) horas de aula no periodo. Assim, de acordo com as informacg&es coletadas do Sistema
Académico online 2022.2 e com os dados da Pds- Graduagao referentes ao periodo 2023.1
constatou-se que 154 (cento e cinquenta e quatro) docentes relacionados na tabela 02, a
principio ndo estariam cumprindo a carga hordria total de aulas no periodo. Na referida
tabela apresentamos o total de créditos semanais/semestrais cumpridos pelo docente e na
ultima coluna, tendo como referéncia o total de 120 horas de aula que “todo” docente
deveria cumprir no periodo apresentamos o total de carga horaria devida pelo docente no
periodo.

Sobre a carga hordria minima, estabelece a Resolu¢do n? 08/2009 da Camara de
Gestdo Administrativo-Financeira da UFCG:

Art. 32 Em consondncia com o Art. 57 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, e para fins de enquadramento e manutenc¢do do regime de
trabalho, a carga hordria a ser integralizada corresponde ao minimo de
oito horas de aula semanais.
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Tabela 02: Docentes com descumprimento da carga horaria minima em sala de aula no periodo de 2022.2.

5 HORAS OU | CARGA HORARIA
MATRICUL UNIDADE CREDITOS DEVIDA NO
TIPO A ACADEMICA CENTRO | sEmaNAIS/ | PERIODO 2022.2
SEMESTRAL | (REFERENCIA
120h)
T-40E / UNID.ACAD.DE  CAMPINA
OU DE 1322339 ARTES GRANDE i -30h
UNID. ACAD. DE
gtODEE/ 0332572 CIENCIAS %’;'\izlgé‘ 6/90 -30h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
B‘S)DEE’ 0335375 CIENCIAS %‘;"l’iﬁ'g‘é 4/60 -60h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
gtOEI)EE/ 2254750 CIENCIAS %’;'\KISEA 6/90 -30h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
TC;‘L‘JODEE’ 0332892 CIENCIAS %‘;{"QZ'DNQ 4/60 -60h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
gtODEE’ 0335284 CIENCIAS %‘;"22”5‘9 4/60 -60h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
E‘L‘JODEE’ 1030032 CIENCIAS %’;’mg‘g 4/60 -60h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
TC;tODEE’ 0330428 CIENCIAS %‘;{“/”\Z'DNQ 6/90 -30h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
gtole/ 0336902 CIENCIAS %AR'\:ZISQ 7/105 -15h
ATMOSFERICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 2517677 CIENCIAS %AR'\QZ'SEA 6/90 -30h
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 3758350 CIENCIAS %ﬁ“ﬁi‘gé‘ 4/60 -60h
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
. CAMPINA
T-20 0566870 CIENCIAS CRANDE 5/75 -45h

MEDICAS
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T-20

T-20

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-20

T-20

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-20

T-20

T-20

T-40E/
OU DE

T-20

T-20

T-20

T-40

1673378

1005105

2097357

0337006

1680351

1492056

1024213

1673616

1347816

1903240

1561943

0407775

2762408

1731571

2925817

337329

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
ENFERMAGEM

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

5/75

5/75

5/75

5/75

6/90

6/90

6/90

6/90

6/90

6/90

6/90

4,5/90

6/90

7/105

7/105

6,07/91,05
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-45h

-45h

-45h

-52,50

-28,95
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UNID. ACAD. DE

T-20 1322328 CIENCIAS %ﬁ“ﬁi‘gé 4,74/71,10 -48,90
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 2576963 CIENCIAS g’;“iZISEA 5,07/76,05 -43,95
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T40 - DE 337082 CIENCIAS %ﬁ“ﬁi‘gé 4,74/71,10 -48,90
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 3098161 CIENCIAS g’;'\izlg EA 4,74/71,10 -48,90
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 3139027 CIENCIAS %ﬁ“ﬁi‘gé 6,25/93,75 -26,25
MEDICAS
UNID. ACAD. DE
TO'tODEE/ 0423581 CIENCIAS g’;'\izlg EA 4,92 /73,80 * -46,20
SOCIAIS
UNID. ACAD. DE
O 2082690 CIENCIAS payine 6/90 30
SOCIAIS
T-40 E / UNID. ACAD. DE | CAMPINA
OU DE 2573813 HISTORIA GRANDE e -30
UNID. ACAD. DE
EtOIfE/ 2337373 CIENCIAS %’;“:Z'gé‘ 7/105 -15
SOCIAIS
UNID. ACAD. DE
gtODEE’ 1047434 CIENCIAS %’;“AZ'B‘Q 6/90 30
SOCIAIS
T-40 E / UNID. ACAD. DE
OU DE 0338220 EDUCAGAO CAJAZEIRAS 4/60 -60
T-40 E / UNID. ACAD. DE CAMPINA
OU DE iy EDUCACAO GRANDE IR -30
T-40 E / UNID. ACAD. DE
OU DE 1482454 ENFERMAGEM CAJAZEIRAS 6/90 -30
T-40 E / UNID. ACAD. DE CAMPINA
OU DE 1087440 ENFERMAGEM GRANDE Zidns 15
SUBST/ UNID. ACAD. DE .
Sy SRR RG] CAJAZEIRAS = 4,78/71,70 -48,30

3044138
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UNID. ACAD. DE CAMPINA
T-20 2422522 ENFERMAGEM GRANDE 5,58/83,70 -36,30

UNID. ACAD. DE CAMPINA

i 2502077 ENFERMAGEM GRANDE 7/105 s
TA0DE | 1229071 lJE“,ﬂFDEQACA’XZ'ED“AE %ﬁ“ﬁi’g‘é 7,5/112,50 5
T40 1741734 UE’:lII?IIEQE/I’:%EDME ZAR'\,:ZIS EA 6,17/92,55 -27,45
T-40 1671212 | NDACAODE G 7/105 15
T-40 1170622 e Ei e e el Sl 4,50/67,50 -52,50

ENFERMAGEM GRANDE

UNID. ACAD. DE CAMPINA
T-40 DE 1632650 ENFERMAGEM GRANDE 5/75 -45
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UNID. ACAD. DE CAMPINA
L 2877606 ENFERMAGEM GRANDE A -60

UNID. ACAD. DE CAMPINA
T 40-DE 1506708 ENFERMAGEM GRANDE 4/60 -60

UNID. ACAD. DE CAMPINA

120 USRER ENFERMAGEM GRANDE e -60
UNID. ACAD. DE CAMPINA

T-40 DE 1838351 ENFERMAGEM GRANDE 4/60 -60

O 1743027 UNID. ACAD. DE CAMPINA i 15

ENFERMAGEM GRANDE

UNID. ACAD. DE CAMPINA
T40-DE 1632179 ENFERMAGEM GRANDE 4,50/67,50 -52,50

UNID. ACAD. DE
T40-DE RG] 7,25/108,75 -11,25

1838318 CUITE

UNID. ACAD. DE

T40-DE ENFERMAGEM 6,5/97,50 -22,50
1517227 CUITE
UNID. ACAD. DE
T 40- DE ENFERMAGEM 5,5/82,50 -37,50
1738276 CUITE

UNID. ACAD. DE

T 40 -DE ENFERMAGEM 6,38/95,70 -24,30
1926826 CUITE
UNID. ACAD. DE
T 40 DE AR 7/105 -15
1973127 CUITE

UNID. ACAD. DE
T 40-DE ENFERMAGEM 7/105 -15

1631987 CUITE

UNID. ACAD. DE
g‘l‘JODEE’ 0338094 ENGENHARIA CallRlNa 6/90 30

AGRICOLA GRANDE



g

UNIVERSIDADE FEDERAL DE

CAMPINA GRANDE

SUBST
T-40

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

SUBSTIT
UTO T-40

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

T-40E/
OU DE

6329846

0337977

1521688

3259460

0337159

0336883

1126106

0337231

0337312

0337179

0407291

6336799

2347882
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UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
AGRICOLA

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
CIVIL

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
CIVIL

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
ALIMENTOS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
MATERIAIS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
MATERIAIS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
MATERIAIS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
MATERIAIS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA DE
MATERIAIS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
ELETRICA

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
ELETRICA

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
ELETRICA

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
ELETRICA

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

7/105

5/75

4,29 /64,35

4/60

4/60

5/75

5/75

7/105

4/60

5/75

6/90

6/90

-55,65
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T-40E / UNID. ACAD. DE CAMPINA

1012048 ENGENHARIA 6/90 -30
OU DE iy R, GRANDE
UNID. ACAD. DE
Tc;tODEE/ 1886707 ENGENHARIA %ﬁ"iﬁ'gé 6/90 30
ELETRICA
UNID. ACAD. DE
gtOIZI)EE/ 0331876 ENGENHARIA %‘;{'\/’iﬂg‘é 7/105 15
ELETRICA
UNID. ACAD. DE
E‘L‘JODEE’ 1221407 ENGENHARIA %g“iﬁ'g‘é\ 7/105 15
ELETRICA
UNID. ACAD. DE
g‘l‘JODEE’ 1981350 ENGENHARIA %’;“:Z'g‘é 7/105 15
ELETRICA
UNID. ACAD. DE
BAL'JO;E/ 0338044 ENGENHARIA %ARI\:ZISEA 4,50/67,50 -52,50
MECANICA
T-40E / UNID. ACAD.DE = CAMPINA
OU DE 0337079 HISTORIA GRANDE U -60
T-40E / UNID. ACAD.DE = CAMPINA
OU DE 1298989 HISTORIA GRANDE AL 15
T-40E / UNID. ACAD.DE = CAMPINA 575 .
OU DE LETRAS GRANDE -
3345330
T-40E / UNID. ACAD.DE = CAMPINA
OU DE 0330827 LETRAS GRANDE S0 -30
UNID. ACAD. DE
T- 40 DE 16482 CAJAZEIRAS 5,25 /78,75 -41,25
0 648288 GEOGRAFIA /
UBST UNIDADE
40 2134259 | ACADEMICADE | CAJAZEIRAS | 5,5/82,50 -37,50
GEOGRAFIA
UNID. ACAD. DE
-gtODEE/ 1287700 MINERACAO E %’;'\:ZISEA 4/60 -60
GEOLOGIA
UNID. ACAD. DE
T-40E / . CAMPINA
OU DE 0330991 MINERACAO E GRANDE 4/60 -60

GEOLOGIA
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UNID. ACAD. DE
T-40E/ AGRONOMIA E

OU DE 1996073 TECNOLOGIA DE POMBAL 4/60 -60
ALIMENTO
UNID. ACAD. DE
SUBST AGRONOMIA E
T-40 2375207 TECNOLOGIA DE POMBAL 4/60 -60
ALIMENTO
UNID. ACAD. DE
T-40E/ AGRONOMIA E
OU DE 2029442 TECNOLOGIA DE POMBAL 6/90 -30
ALIMENTO
UNID. ACAD. DE
T-40E/ AGRONOMIA E
OU DE 2160794 TECNOLOGIA DE POMBAL 6/90 -30
ALIMENTO
TAGE/ UNID. ACAD. DE
OU DE 1424453 BIOLOGIA E CUITE 4/60 -60
QUIMICA
UNID. ACAD. DE
T40-DE 1580909 BIOLOGIA E CUITE 4/60 -60
QUIMICA
CCT-
T40-DE 2741491 UAMA CAMPINA 6 /90 -30
GRANDE
CCT-
T 40-DE 3412577 UAMA CAMPINA 6/90 -30
GRANDE
TAGE/ UNID. ACAD. DE ’
OU DE 2354834 FISICAE CUITE 7/105 -15
MATEMATICA
TAGE/ UNID. ACAD. DE
OU DE 1647671 EDUCAGAO DO SUME 6/90 -30
CAMPO
UNID. ACAD. DE
T-20 2461887 EDUCACAO DO SUME 6/90 -30
CAMPO
TA40E/ UNID. ACAD. DE
OU DE 1767990 EDUCAGCAO DO SUME 6/90 -30
CAMPO
TAGE UNID. ACAD. DE
OU DE 1810467 EDUCAGAO DO SUME 6/90 -30
CAMPO
UNID. ACAD. DE
T-40 E/ TECNOLOGIA DO .
OU DE 0337191 | pESENVOLVIMEN SIS R -30

TO
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T40E/ UNID. ACAD. DE

OU DE 1846252 CIENCIAS PATOS 5/75 -45
BIOLOGICAS
I UNID. ACAD. DE
OU DE 2195237 CIENCIAS PATOS 5/75 -45
BIOLOGICAS
TA0E UNID. ACAD. DE
OU DE 0337121 CIENCIAS PATOS 5/75 -45
BIOLOGICAS
TA0E UNID. ACAD. DE
OU DE 2263378 CIENCIAS PATOS 6/90 -30
BIOLOGICAS
TA0E UNID. ACAD. DE
OU DE 1719545 CIENCIAS PATOS 6/90 -30
BIOLOGICAS
e UNID. ACAD. DE
OU DE 2275844 CIENCIAS PATOS 6/90 -30
BIOLOGICAS
oIE) UNID. ACAD. DE
OU DE 2263331 CIENCIAS PATOS 5,40 /81 -39
BIOLOGICAS
T40E ] UNID. ACAD. DE
OU DE 1805193 CIENCIAS PATOS 7/105 -15
BIOLOGICAS
oIl UNID. ACAD. DE
OU DE 1050964 ENGENHARIA PATOS 5/75 -45
FLORESTAL
I UNID. ACAD. DE
OU DE 0338369 ENGENHARIA PATOS 7/105 -15
FLORESTAL
T40E UNID. ACAD. DE
OU DE 1247822 ENGENHARIA PATOS 7/105 -15
FLORESTAL
TAGE UNID. ACAD. DE
OU DE 0336999 ENGENHARIA PATOS 7/105 -15
FLORESTAL
s UNID. ACAD. DE
OU DE 0338113 MEDICINA PATOS 4/60 -60
VETERINARIA
I UNID. ACAD. DE
OU DE 0334979 MEDICINA PATOS 4/60 -60
VETERINARIA
TA0E UNID. ACAD. DE
OU DE 1217069 MEDICINA PATOS 7/105 -15

VETERINARIA
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UNID. ACAD. DE

B‘S’DEE’ 0337300 MEDICINA PATOS 7/105 15
VETERINARIA
— UNID. ACAD. DE
OU DE 0337101 MEDICINA PATOS 7/105 -15
VETERINARIA
— UNID. ACAD. DE
OU DE 3413954 CIENCIAS SOUZA 4/60 -60
CONTABEIS
— E UNID. ACAD. DE
OU DE 6337800 CIENCIAS SOUZA 4/60 -60
CONTABEIS
UNID. ACAD. DE
Sggsﬁg CIENCIAS SOUZA 6/90 -30
3308663 CONTABEIS
UNID. ACAD. DE
SLTJ_IZ? CIENCIAS SOUZA 6/90 -30
CONTABEIS
3308511
oIE) UNID. ACAD. DE
1648275 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 4/60 -60
OU DE
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1847394 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 4/60 -60
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1811222 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1445931 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1348278 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45
VIDA
790 UNID. ACAD. DE
1483474 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
VIDA
720 UNID. ACAD. DE
1167399 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1562985 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45
VIDA
T UNID. ACAD. DE
OU DE 1760441 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45

VIDA

UNID. ACAD. DE
T-20 1296390 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 5/75 -45
VIDA
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UNID. ACAD. DE

S}I'JOBSTT;(I; CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 6/90 -30
3308560 VIDA
UNID. ACAD. DE
LSJ_&_JOBSTT; CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
1111630 VIDA
T40E/ UNID. ACAD. DE
3152129 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
OU DE
VIDA
T-40E / UNID. ACAD. DE
1865109 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
OU DE
VIDA
UNID. ACAD. DE
T-20 1680337 CIENCIAS DA CAJAZEIRAS 7/105 -15
VIDA
T-40E / UNID. ACAD. DE
OU DE 1685061 CIENCIAS EXATAS | CAJAZEIRAS 4,5/67,60 -52,50
E DA NATUREZA
UNID. ACAD. DE
T-40 CIENCIAS EXATAS | CAJAZEIRAS 6,5 -22,50
2856113 E DA NATUREZA
SUBSTIT UNID. ACAD. DE
SOUZA 4/60 -60
UTO T-40 DIREITO
3308759
T-40 E / UNID. ACAD. DE
OU DE 1506789 DIREITO SOUZA 4/60 -60
T-40 E / UNID. ACAD. DE
OU DE 2138969 DIREITO SOUZA 4/60 -60
T-40E/ UNID. ACAD. DE
OU DE 3225709 DIREITO SOUZA 6/90 -30
SUBSTIT UNID. ACAD. DE
SOUZA 6/90 -30
UTO T-40 DIREITO
2404636
T40E/ UNIDADE
OU DE 0337215 ACADEMICA DE SOUSA 4/60 -60
DIREITO

Fonte:Elaborada pela equipe de auditoria com dados referente ao periodo 2022.2 da graduagdo e periodo 2023.1 da pés-graduagao.

Devido a extensao das manifestacdes recebidas em resposta ao relatério preliminar,
optou-se por citar apenas o numero do processo SEl (Tabela 1) referente a cada Campus. As
manifestacdes individuais quando acatadas excluiu-se o nome do docente da amostra e/ou
corrigiu-se a inconsisténcia informada. Ja os docentes que continuam na amostra,
apresentaram justificativas que ndo foram suficientes para retirar a inconsisténcia
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encontrada. Destaca-se que para a manifestacdo de alguns docentes e/ou unidades
académicas se fez necessario evidenciar o trecho da manifestacdo no relatério final para que
pudéssemos apresentar uma analise individual.

Importante esclarecermos que atualizamos a metodologia da tabela 02, em relagdo a
tabela apresentada no Relatério Preliminar, para que pudéssemos monitorar o cumprimento
das horas ao longo do periodo, pois o objetivo é garantir que o total de horas no periodo
corresponda ao cumprimento das 8 horas semanais para cada docente.

Manifestacao da Unidade Auditada:

Justificativa CCBS, por meio do processo SEI 23096.006253/2024-56: Referente ao docente
matricula SIAPE 0336161: “(...) Conforme solicitado, seque abaixo a distribuicdo de minha
carga hordria em sala de aula, com um total de 9 horas, distribuidas em aulas tedricas e
prdticas junto a disciplina de Genética Médica e com aulas prdticas junto ao Internato”.
Andlise da Auditoria: Consta no sistema académico no periodo auditado apenas a disciplina
cédigo 1202030 com carga horaria 3/45 créditos e com 45 horas de aulas registradas no
campo Registros de Aulas pelo(a) docente.

Justificativa CCBS referente matricula SIAPE 3758350: ...unico professor da disciplina Saude
Coletiva Ill (60 horas — 4 horas semanais ministradas por este docente). Desempenha
atividade de ensino o Estdgio Curricular em Saude Coletiva — Internato (405 horas — 4 horas
semanais nas UBSF. Além das aulas prdticas relatadas, participa do Internato no HUAC sobre
temas como “Vigildncia em Saude”, “Controle do Diabetes na Atengdo Primdria”.

Andlise da Auditoria: N3o identificamos no controle académico o docente matricula
3758350 como responsavel pela disciplina cédigo 1202047- Estdgio Curricular em Saude
Coletiva no periodo de 2022.2. Demais docentes relatados no documento SEI 4243874
referente ao descumprimento da carga horaria minima de 8/120 horas continuam com
inconsisténcias. Destacamos que alguns docentes na revisdo dos créditos referentes as
Atividades de Ensino Exigidas para Integralizacdo Curricular dos Cursos de Graduagao,
conforme resolugdo 03/2013, Sec¢do 1.2, foram retirados da tabela de descumprimento de
8/120 horas e incluidos na tabela de descumprimento da carga horaria minima de 4 horas na
graduacdo. Como também, docentes do CCBS que ndo constavam em nenhuma das tabelas
no relatdrio preliminar passaram a constar no relatdrio final, devido a revisdo dos créditos
destas disciplinas.

Justificativa UAMED, por meio do Oficio 4242115: no que refere-se ao docente matricula
1087440: “(...) é lotado na UAMED onde leciona uma disciplina naquela Unidade e uma
disciplina na UAENF. A carga hordria informada na tabela 2 considera apenas a disciplina
que o docente ministrou na UAENF, Fisiologia (105 horas). Considerando a carga hordria
total, o docente lecionou 135 horas na graduag¢éo em 2022.2 - Enfermagem e Medicina” .
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Andlise da Auditoria: Nao identificamos no controle académico no periodo 2022.2 nenhuma
disciplina ministrada pelo docente na unidade académica de medicina.

Justificativa UAENF, por meio do Oficio 14242115: Referente ao docente SIAPE 040775 a
respeito da disciplina Toxicologia “ (...) Como ndo haveria mais tempo hdbil para que a
disciplina fosse ministrada em 2022.2, foi aberto o processo SEI n. 23096.044897/2023-61,
ao final de 2022.2 (27/06/2023). Por esses motivos, o docente teve que ficar apenas 90 horas
de aulas nesse periodo letivo... Por fim, importante registrar que o docente ndo terd mais a
dificuldade relatada acima, de ficar com menos de 120 horas de aulas na graduag¢do por
periodo letivo “

O CCT apresentou suas manifestagées ao relatério preliminar por meio do processo SEI
23096.006517/2024-71 - Relatorio CCT 4249150.

Manifestacdo da Unidade Académica de Engenharia Quimica: “Analisando o Relatdrio de

Auditoria (Documento 4230619), entendemos que nele consta apenas as horas aula
despendidas na graduagdo, pois no Sistema Controle online nGo sGo registradas nem
contabilizadas as horas aula despendidas na pos-graduacdo. Ainda conforme os Artigos 70 e
80 da Resolugdo 08/2009, os docentes, para efeito de integralizacdo da carga hordria
semanal, poderdo preenché-las com outras atividades, como pesquisa, extensdo,
administragdo, entre outras.

Andlise da Auditoria: Para os dados da pds-graduacao, foi solicitada a PRPG por meio da SA
n2 105, constante no processo SEI 23096.068397/2023-15, a relagdo dos docentes da UFCG
gue atuam na atividade de ensino de pds-graduacdo. Considerando as situa¢des apontadas,
foi feito o somatério de horas ministradas pelos docentes na graduacdo (2022.2) e na
pos-graduacdo (2022.2). No entanto, visto que o Calendario Académico dos Cursos de
Graduacdo encontra-se desencontrado temporalmente do calenddrio dos cursos de
Pés-Graduacdo, recalculamos o cOomputo das horas considerando o periodo da
pos-graduacdo 2023.1 para os docentes que ministravam disciplinas na pds-graduacao.

Importante também esclarecemos conforme exposto no campo informagao deste relatorio,
gue as atividades analisadas no calculo das horas aulas nesta auditoria foram as relativas as
atividades de ensino em sala de aula. Partindo das atividades em sala de aula todo docente
devera destinar, para cada hora de atividade em sala de aula, o mesmo periodo de tempo a
ser distribuido entre as atividades: atendimento a discentes, elaboracdo e correcdo de
provas, preparacdo de aulas e ou exercicios, dentre outros. As demais atividades que
integralizacdao da carga hordria semanal, o docente devera preenché-la com outras
atividades, quais sejam: pesquisa, extensdo, administracdo, capacitacio docente,
participacdo em érgdos colegiados e comissGes permanentes, producao cientifica, artistica e
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tecnoldgica. A complementacdo desta carga horaria terd cardter obrigatdrio para todo
docente, independentemente de seu regime de trabalho. Ainda em sua Manifestacdo no que
refere-se a docente matricula 338182 destaca-se o que diz a Resolugdo 03/2009 da CSGAF da
UFCG,:

§ 22 Da carga horaria referida no caput deste artigo, serdao destinadas, obrigatoriamente, um
minimo de quatro horas de aula semanais ao ensino de graduacao. Isto posto, a docente ndo
cumpriu com o disposto na lei.

O CH apresentou suas manifestagées ao relatério preliminar por meio do processo SEI
23096.006249/2024-98: Em relagdo ao professor de matricula SIAPE 0423581 o CH diz: “no
periodo citado, estava responsdvel por uma disciplina de 4 créditos, o Projeto de TCC (4
créditos) e o TCC (4 créditos), portanto perfazendo um total de 12 horas semanais”

Andlise da Auditoria: O docente matricula 0423581 compartilha duas disciplinas com outros
docentes tendo os créditos das disciplinas divididos proporcionalmente.

Manifestacdo da Unidade Académica de Ciéncias Sociais por meio despacho 4265832: “
Com relagdo aos professores de matriculas 2082690; 2337373, 1047434 e 0423581: cada um
deles assumiu no periodo citado duas disciplinas de 4 créditos, totalizando o minimo de oito
horas semanais: o primeiro assumiu duas turmas de uma mesma disciplina para dois cursos
diferentes, em hordrios diferentes; a segunda assumiu duas disciplinas de conteudos
diferentes e a terceira duas turmas de uma mesma disciplina para diferentes cursos em
diferentes hordrios, e o ultimo também assumiu duas disciplinas de contetdos diferentes”.

Andlise da Auditoria:

- Docente matricula 2082690 ministrou aula na disciplina 1305212 - turma 02 e 03, ambas
disciplinas de créditos/carga horaria 3/45 o que totalizou 6 créditos.

- Docente matricula SIAPE 2337373 responsavel pela disciplina 1305036 com créditos/carga
horaria 3/45 e disciplina 13305073 com carga horaria de 4/60. Totalizando 7 créditos.

- Docente matricula SIAPE 1047434 responsavel pela disciplina 1305491 com 4/60 créditos e
disciplina 1305212 com 3/45 créditos. Totalizando 7 créditos .

-Docente matricula SIAPE 0423581 responsavel pela disciplina 1305491 com 4/60 créditos,
disciplina 1305455 - 4/60 créditos compartilhada com mais 5 docentes tendo os créditos da
disciplina divididos entre eles e a disciplina 1305457 - trabalho de conclusdo de curso 4/60
créditos compartilhados com mais 3 docentes.

Cabe ainda esclarecer em relagdo a manifestacdao contida no Despacho UACS-CH 4277611
qgue apenas o tempo despendido em atividades tedricas e praticas em sala de aula foi
considerado, por se tratar de informacdo decorrente do sistema de controle académico.
Outras atividades como preparacao de aula, elaboragao e correcao de provas, orientagao aos
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alunos, estudos e pesquisas ndo formais, etc. ndo foram contempladas, pela inviabilidade de
mensuracdo. Destaca-se que as demais atividades, além das atividades tedricas e praticas
em sala de aula fazem parte da complementacdo da carga horaria e tem carater obrigatdrio
para todo docente, independentemente de seu regime de trabalho.

Em resposta ao Relatério Preliminar, o CES por meio do processo 23096.006522/2024-84
apresentou suas justificativas: A Unidade Académica de Fisica e Matematica - UAFM,
referente a este item, que cita na tabela o docente SIAPE 235834 lotado na UAFM-CES-UFCG,
esclareceu que foi distribuida carga hordria observando a correspondéncia minima
regulamentada na Resolugdo n2 08/2009 da Camara de Gestdo Administrativo-Financeira da
UFCG, porém em uma das turmas abertas ndo houve matricula de nenhum aluno, tendo sido
esta fechada e portanto registrando o docente apenas na carga hordria obrigatdria solicitada
para o semestre para os cursos. Salienta-se que a distribuicdo de carga horaria do docente é
feita observando sua area de atuacdo regulamentada pelo edital do concurso realizado.

Andlise da Auditoria: E primordial que a UFCG crie politicas especificas para lidar com
situacdes desse tipo, que se mostrou recorrente, de acordo com manifestacdes de unidades
académicas distintas. Nesse sentido, na ocasido de ndo haver alunos matriculados, em
disciplinas que os docentes estejam programados a ministrar no periodo, fundamentado
legalmente, o docente deverda ser realocado para outras atividades académicas, como
pesquisa, extensdo, orientacdo de estudantes, etc., de forma a garantir o cumprimento da
sua carga hordria.

Justificativa UAEE-CEEI, por meio do processo SEI 096.006516/2024-27: “(...) professores
que lecionaram disciplinas de LABORATORIO. Esclarecemos, portanto, que mesmo as
disciplinas de laboratdrio serem de apenas 1 (um) crédito, a carga hordria de aula semanal é
de 2 (duas) horas por semana e por turma”.

Analise da auditoria: Em relacdo as disciplinas de laboratério, a maioria possui 1 crédito e
carga horaria de 15 horas no periodo. Assim, ndo é possivel atribuir duas horas em todas
semanas do periodo, contabilizando-as como se tivessem 2 créditos, ja que tal fato,
excederia os créditos totais da disciplina. Isto posto, os docentes SIAPE: 6336799, 2347882,
1012048, 1012048, 0331876, 1221407, 1981350, 3337179, 1114396 e SIAPE 0407291, nao
cumpriram a carga hordria minima (8/120) no periodo. Ainda em relacdo ao docente
0407291, ao analisar os registros de aula das suas disciplinas de laboratdrio, ha
incompatibilidade entre a carga horaria registrada e a quantidade de créditos atribuidos,
apresentando a carga hordria dobrada em praticamente todas as turmas. Fizemos uma
andlise do PROGRESSO DO REGISTRO DE AULAS DAS 75 TURMAS de laboratério do CEEI
periodo 2022.2 e constatamos que 21% dos docentes que ministram essas disciplinas
extrapolaram a carga horaria entre 140% a 206% da carga horaria da disciplina.
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Acreditamos que a atribuicdo de créditos das disciplinas estd sujeita a regulamentos e
critérios especificos da instituicdo, e aumentar a carga horaria exigiria uma revisdo e
aprovacao das instancias responsaveis.

Andlise da Auditoria: Ante o exposto, é essencial implementar controles internos aplicaveis
a toda a UFCG para garantir que, desde o momento do planejamento, distribuicdo e
monitoramento da execuc¢do dos encargos de ensino, os docentes cumpram o minimo de
oito horas semanais de aula. Tais orienta¢gdes visam evitar a subutilizacdo e mau
dimensionamento da mao de obra docente, fator que pode ensejar em contratagdes
desnecessarias de novos professores para cobrir a demanda causada pelo descumprimento
do disposto do art. 3 da Resolu¢do 08/2009.

Recomendac¢ao 05: Que as Unidades Académicas distribuam as atividades de ensino dos
docentes de modo a garantir o cumprimento das oito horas-aula semanais minimas em sala
de aula e o cumprimento da carga hordria total do periodo.

Recomendagdao 06: Que as Unidades Académicas implementem mecanismos de
monitoramento e de gerenciamentos tempestivos, que possibilitem acbes preventivas e
corretivas na distribuicdo da carga horaria em sala de aula.

Recomendagao 07: Que a UFCG emita informativo orientando a implementacao de a¢des de
planejamento no que se refere a distribuicdo uniforme das atividades docentes e o efetivo
monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes, de forma que sejam cumpridas
as jornadas de trabalho, conforme estabelecido nos normativos existentes e ao principio da
eficiéncia na administracdo publica de modo a fortalecer o controle, a transparéncia e
prestacao de contas dos atos de gestao.

Recomendacao 08: Que a UFCG efetue o levantamento dos docentes que ndo cumpriram a
carga hordria contratada, solicitando, posteriormente, justificativa para o ndo cumprimento,
e em caso de ndo haver uma justificativa aceitavel, providenciar o ressarcimento dos valores
recebidos de forma irregular.

Constatacao 05: Fragilidade nos Registros no controle Académico Online - PRE

A Pré-Reitoria de Ensino, de acordo com o Artigo 10 do Regimento da Reitoria, é o
orgdo auxiliar de dire¢dao superior incumbido de planejar, coordenar e supervisionar as
atividades de ensino nos cursos de graduacao, seqlienciais e de educacao basica em todas as
suas modalidades. Consta no Art.11., quatorze competéncias atribuidas a PRE, das quais
destacamos:
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| — promover, em articulacdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo e
Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, a integracdao do ensino, da pesquisa e da
extensdao;

Il — assessorar o reitor e os Org3os Deliberativos Superiores da Universidade
em assuntos relacionados as atividades de ensino;

V — fiscalizar o andamento das atividades didaticas, em sua drea de atuacdo,
notificando os dirigentes de 6rgdos da Administracdo Setorial, no que se
refere a distor¢des ou irregularidades eventualmente identificadas;

VI — supervisionar, em articulacdo com a Prd-Reitoria de Pds-Graduacdo, a
politica de pessoal docente executada pela Secretaria de Recursos
Humanos;

IX — supervisionar a execug¢do dos programas académicos;
Xl — cumprir e fazer cumprir as deliberacGes da Camara Superior de Ensino;

Xl — fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuacao,
notificando os dirigentes de drgdos da administracdo, no que se refere a
distor¢des ou irregularidades eventualmente identificadas;

Isto posto, analisando os registros de aulas no Sistema de Controle Académico Online
na verificacdo do cumprimento da carga horaria pelos docentes no periodo identificamos as
seguintes fragilidades:

Fragilidade 01: Carga horaria semestral incompativel com a quantidade de créditos da
disciplina

Identificou-se que alguns docentes estdo langando sua carga hordria diaria de aulas
em duplicidade no Sistema Académico, no campo - Registro de Aulas. Nesse sentido,
verificamos o relatério de progresso de registro de aulas no controle académico e
constatamos que alguns docentes a carga horaria foi excedida em mais de 200% da carga
hordaria da disciplina. Tal fato podera resultar em consequéncias legais, multas ou até mesmo
acdes judiciais para a instituicdo.

Fragilidade 02: Docentes ndo seguindo o cronograma do calendario Académico

Observou-se que alguns docentes ndao cumpriram com o estabelecido no calendario
académico 2022.2. De acordo com analises realizadas pela equipe de auditoria nos registros
de aulas feitos pelos préprios docentes, algumas disciplinas foram iniciadas em datas
posteriores a semana de inicio do periodo e/ou foram encerradas antes da data programada
para final do periodo. Identificamos docentes sem ministrar nenhuma aula durante semanas
no periodo, descumprindo assim com estabelecido no Art. 3 da resolugdo 08/2009.
Destacamos que tal fato, resultou no ndo cumprimento da carga hordria total do periodo
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por parte de varios docentes, conforme demonstrado nas tabelas 02 e 03 deste relatdrio. Tal
fragilidade, esta passivel de penalidades para aqueles docentes que ndo estdo cumprindo
com a carga horaria contratada devendo ressarcir ao erdrio as horas ndo trabalhadas
recebidas.

Fragilidade 03: Registros de aulas desordenados cronologicamente sugerindo que nao
estdo sendo preenchidos tempestivamente.

Entendemos que o preenchimento deveria ser realizado apds a realizagdo da aula ou, no
maximo, antes da préxima. No entanto, observamos que o sistema permite que esses
registros sejam fora da ordem cronoldgica, pois identificamos registros desordenados.

Fragilidade 04 - Planos de Curso, Registros de Aulas e Frequéncia ndo preenchidos no
Sistema Académico Online ou preenchidos parcialmente. A auséncia dos registros no diario
eletronico das atividades de ensino, impossibilitou identificar a periodicidade das aulas.
Dessa forma, constata-se que ha necessidade do fortalecimento dos controles quanto ao
preenchimento tempestivo dos Diarios para que permita prestar informacées de qualidade
aos drgaos de controle.

Fragilidade 05 -lIdentificou-se que uma mesma disciplina ministrada, em uma mesma turma,
por mais de um docente, ndo esta tendo a proporgdo do nimero de horas-aula ministradas
por cada docente, até o limite do nimero de créditos da disciplina. Em alguns casos a carga
horaria esta sendo registrada pelos docentes dobrada.

Fragilidade 06- Fragilidade na atribuicao do docente que sera responsavel pelas disciplinas
componentes curriculares - Trabalho de Conclusio de Curso - TCC e Estagio
Supervisionado. Foi recorrente, na manifestagdao das unidades académicas, a insatisfagao
relacionada a forma que se dd a atribuicdo dos créditos destas disciplinas pela PRE no
controle académico online.

As fragilidades relacionadas acima, dificultam, o controle institucional, a
transparéncia e um melhor gerenciamento e acompanhamento da carga horaria dos
docentes pelos érgdos de controle interno e externo (Controladoria Geral da Unido - CGU e
Tribunal de Contas da Unido - TCU).

Recomendagao 09: Implementar mecanismos de monitoramento e de gerenciamentos
tempestivos, que possibilitem acbes preventivas e corretivas nos registros dos dados das
disciplinas pelos docentes no Controle Académico Online;
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Recomendagdao 10: Priorizar e implementar, junto a Divisdo de Informatica-PRE o
aperfeicoamento das ferramentas institucionais para o registro fidedigno das informacodes
relacionadas as atividades de ensino na instituicdo;

Constatacdao 05: Descumprimento da carga horaria minima (4 horas) de ensino na
graduacao e descumprimento da carga horaria minima no periodo de 2022.2

Fato: De acordo com as informacgdes coletadas do Sistema Académico online referente ao
periodo 2022.2, constatou-se que 45 (quarenta e cinco) docentes relacionados na tabela
02, n3o estariam cumprindo a carga hordria minima de aulas semanais para graduacao.
Quanto a carga hordria a ser integralizada, a qual corresponde ao minimo de oito horas de
aula semanais (caput do art. 32 da Resolugcdo n? 08/2009 da Cdmara de Gestdo
Administrativo-Financeira da UFCG), deve-se ressaltar que o § 22 do mesmo artigo
estabelece que, deste montante, serdo destinadas rigatoriamente, um minimo de
guatro horas de aula semanais para o ensino de graduacdo. Destaca-se também, que
também ndo cumpre-se a carga hordria esperada para o periodo que é de no minimo 120
horas ou 240 para os doentes que exercem exclusivamente atividades de ensino.
Confira-se a tabela abaixo:

Tabela 03: Docentes com carga horaria < que 4 horas semanais para ensino de graduagdo

UNIDADE TIPO MATRICULA CENTRO HORAS OU CARGA HORARIA
ACADEMICA CREDITOS DEVIDA (120)
SEMANAIS /
SEMESTRAL
UNID. ACAD. DE T-40 1862163 PATOS 0,5/7,50 -112,50
CIENCIAS
BIOLOGICAS
UNID. ACAD. DE T-40 2003744 PATOS 2/30 -90
CIENCIAS
BIOLOGICAS
UNID. ACAD. DE T-40 2975578 PATOS 2,78 /41,70 -78,30
CIENCIAS

BIOLOGICAS
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UNID. ACAD. DE T-40 1867903 PATOS 2,90 /43,50 -76,50
CIENCIAS
BIOLOGICAS
UNID. ACAD. DE T40 1308723 CAMPINA 2,50 /37,50 -82,50
ENFERMAGEM GRANDE
UNID. ACAD. DE T20 ARLEUSSON CAMPINA 3 /45 -75
ENFERMAGEM RICARTE DE GRANDE
OLIVEIRA
(1897654)
UNID. ACAD. DE T40 1743617 CAMPINA 3 /45 -75
ENFERMAGEM GRANDE
UNID. ACAD. DE T-40 0337045 PATOS 2/30 -90
MEDICINA
VETERINARIA
UNID. ACAD. DE T-40 0337045 PATOS 2/30 -90
MEDICINA
VETERINARIA
UNID. ACAD. DE T-40 2149919 PATOS 3/45 -75
MEDICINA
VETERINARIA
UNID. ACAD. DE T-20 1296356 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA
UACEN-CFP T-40 1965283 CAJAZEIRAS -18,75

6,75/101,25
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UNID. ACAD. T-40 0338097 CAJAZEIRAS 2,75/41,25 -78,75
DE CIENCIAS DA
VIDA/ OU DE
UNID. ACAD. DE T-20 1648995 CAJAZEIRAS 2/30 -90

CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 1809215 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 2123643 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-40 1325107 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-40 1803624 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 1220600 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 2082835 CAJAZEIRAS 2/30 -90
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 1278786 CAJAZEIRAS 3/45 -75
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE T-20 1808038 CAJAZEIRAS 3/45 -75
CIENCIAS DA VIDA
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UNID. ACAD. DE
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

T-20

SUBSTITU
TO T-20

T-20

T-40

T-20

T-40

T-40

T40

T20
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1942429

1993228

1825253

1071433

3521629

1640544

0336161

3331732

1680350

CAJAZEIRAS

CAJAZEIRAS

CAJAZEIRAS

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

3/45

3/45

3/45

0,50/7,5

2/30

3/45

3/45

1,17 /17,55 *

1,89 /28,35

-112,50

-102,45

-91,65



UNIVERSIDADE FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE

CIENCIAS DA VIDA

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
CIENCIAS
MEDICAS

UNID. ACAD. DE
ENGENHARIA
CIVIL

T-20

T-20

T-20

T-20

T-20

T-20

T-20

T-40

T-40
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2770408

1865432

2333278

2561186

1040956

3331732

440258

1510447

6336564

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

1,89/28,35

1,89 /28,35

3,25/48,75

3,25/48,75

1,89 /28,35

1,17/17,55

3,31/49,65

2,25 /33,75

3/45

-91,65

-91,65

-71,25

-71,25

91,65

-102,45

-70,35

86,25
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UNID. ACAD. DE T40 3633627 CAMPINA 1/15 -105
HISTORIA GRANDE

UNID. ACAD. DE T40 2337371 SOUZA 1,25/18,75 -101,25
DIREITO

UNID. ACAD. DE T20 4285496 SOUZA 1,25/18,75 -101,25
DIREITO

DOCENTES QUE CUMPREM A CARGA HORARIA NA POS-GRADUAGCAO MAS NAO CUMPREM AS 4 HORAS NA

GRADUACAO
UNIDADE T-40 0338182 CAMPINA 0 (GRADUAGAO) -60 horas na
ACADEMICA DE GRANDE cumpre 8/120 na Pés- Graduagao
ENGENHARIA graduagao

QUIMICA

Fonte:elaborada pela equipe de auditoria com dados extraidos do sistema académico online

Recomendagao 11: Implementar meios de controle que permitam garantir o cumprimento
das horas-aulas semanais minimas na graduacdo para todos os docentes da UFCG, em
observancia a legislagdo vigente.

Constatacao 06: Inobservancia dos limites maximos da carga horaria do periodo
destinadas as atividades de ensino

Fato: De acordo com as informacgdes coletadas no Sistema Académico online referente ao
periodo 2022.2, constatou-se que 23 (vinte e trés) docentes (Tabela 4) apresentam carga
horaria excessiva quando se consideram as horas que deverdao ser despendidas para
atendimento e realizacdo de outras atividades docentes.

De acordo com o art. 62 da Resolucio 08/2009 da Camara de Gestdo
Administrativo-Financeira, “todo docente devera destinar, para cada hora de atividade em
sala de aula, o mesmo periodo de tempo a ser distribuido entre as atividades: atendimento
a discentes, elaboracdo e correcao de provas, preparagdo de aulas e ou exercicios, dentre
outros” (grifou-se). Cabe destacar ainda o art. 72 do mesmo normativo, o qual dispde que,
“para efeito de integralizacdo da carga horaria semanal, o docente devera preenché-la com
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outras atividades, quais sejam: pesquisa, extensdao, administracdo, capacitacdo docente,
participacdo em érgdos colegiados e comissdes permanentes, producdo cientifica, artistica
e tecnoldgica”. Sendo estas de carater obrigatério para todo docente, independentemente
de seu regime de trabalho.

Na tabela abaixo, destacamos docentes que ultrapassaram a carga horaria possivel
de aulas considerando o tempo que deverd ser despendido para atendimento e realizacdo
de outras atividades, de acordo com seu regime de trabalho. Tal fato indica fragilidade nos
controles internos relativos a distribuicdo das atividades desses docentes.

Tabela 04: Docentes que ultrapassaram a carga horaria semanal/periodo em atividades
de ensino em sala de aula em relagdo ao regime de trabalho

HORAS OU
. ’ CREDITOS
UNIDADE ACADEMICA TIPO MATRICULA CENTRO
SEMANAIS /
SEMESTRAL
UNID. ACAD. DE T-20 1664587 CAJAZEIRAS 11,78/176,70
EDUCAGCAO
UAENF-CFP
T-20 1644907 CAJAZEIRAS
18,16/272,40
UACV-CFP T-20 1370838 CAJAZEIRAS
12,25/183,75
UACV-CFP T-20 1955616 CAJAZEIRAS
12,13/181,95
UACV-CFP T-20 1222003 CAJAZEIRAS 11,23/168,45
UACV-CFP
T-20 1483474 CAJAZEIRAS 10,25/153,75
UACV-CFP SUBSTITUTO T-20 CAJAZEIRAS
11,04/165,60
1093730
UACV-CFP T-20 1222003 CAJAZEIRAS
11,23/168,45
UNID. ACAD. DE
R , T-20 2346187 CAMPINA GRANDE 12/180
CIENCIAS MEDICAS
UNID. ACAD. DE
R , T-20 1680339 CAMPINA GRANDE 12/180
CIENCIAS MEDICAS
UNID. ACAD. DE
T-20 1184346 CAMPINA GRANDE 12/180

CIENCIAS MEDICAS
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UNID. ACAD. DE
A . T-20 4483542
CIENCIAS MEDICAS
UNID. ACAD. DE
S p T-20 1024291
CIENCIAS MEDICAS
UNID. ACAD. DE
A p T-20 1207208
CIENCIAS MEDICAS
UAMED-CCBS
T-20 3483690
UAEDU-CH
T-40 1014436
UAEDU-CH
T-40 2066110
UAL-CH
T-40 0338048
UAMED-CCBS
T-20 1097224
UNID. ACAD. FiSICAE
, T-20 1941958
MATEMATICA
UAS-CES
T-40 2411484
UAD-CCIS
SUBSTITUTO T-40
1032740
UNID. ACAD. DE
T-20 1659789

CIENCIAS CONTABEIS

CAMPINA GRANDE

CAMPINA GRANDE

CAMPINA GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA
GRANDE

CAMPINA

GRANDE

CUITE

CUITE

SOUSA

SOUSA

Fonte: Elaborado pela Auditoria com dados extraidos do Controle Académico Online

Manifestacdo da Unidade Auditada:

O CCT apresentou suas manifestacoes ao relatério preliminar por meio do processo SEI
23096.006517/2024-71 - Relatério UAEMA - 4249150. Docente SIAPE 0338048: “(...) Isso deveu-se a
elevada demanda dos Cursos de Mestrado e Doutorado nas disciplinas ofertadas por ela naquele
momento temporal. Foi uma particularidade sazonalidade associada a entrada de uma grande
quantidade de alunos orientados por ela e em uma drea especifica do Programa naquele momento
(...) No entanto, a partir de entdo, buscar-se-d de forma mais incisiva evitar que os docentes
ministrem mais de 20 horas aula por semana, apesar das flutua¢cdes sazonais que possam nas

entradas dos discentes”.
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12/180

16/240

10,69/160,35

12/180

23/345

21,5/322,50

21/315

24/360

12/180

29/435

14,50/217,50

16/240
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Manifestacdo do CCT - Unidade académica de Estatistica: “(...) a orientacédo dos alunos

matriculados nesses componentes curriculares é de responsabilidade de outros docentes, os quais sGo
designados pelo Coordenador Administrativo da Unidade Académica de Esta s ca. 3. Ante o exposto, e
com o objetivo de evitar esse po de situagdo, solicito & PRE/UFCG que busque uma forma apropriada
de registrar as atividades correspondentes aos componentes curriculares em questdo, de forma a ndo
exceder indevidamente a carga hordria do docente ocupante do cargo de Coordenador de
Graduagdo.”

Andlise da Auditoria : Alguns docentes foram retirados da tabela de excedentes pois, de
acordo com algumas manifestacdes, a Pré-Reitoria de Ensino (PRE-UFCG) destina a carga
horaria das disciplinas componentes curriculares Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC e
Estdgio Supervisionado Obrigatério dos discentes matriculados, no Controle Académico
Online, para o Coordenador do Curso. Fato este que ocasionou no momento da afericao dos
créditos de cada docente uma sobrecarga, excedendo os créditos dos docentes
coordenadores de curso.

Centro de Humanidade por meio do Processo - Unidade Académica de Educagdo:_“As docentes,
Siapes 2066110 e 1014436, precisaram assumir disciplinas extras em 2022.2, devido ao afastamento
de uma colega para Doutorado em marco de 2023, sem ainda haver professor substituto para tal
professora. Essa situac¢do é frequente na UFCG nos casos de afastamento, pois um processo de
selecdio de professor substituto somente pode ser feito apds emissdo da portaria de afastamento do
professor substituido”,

Por meio do Processo 23096.006522/2024-84 a UAENF do CES “(...) docentes mencionados a partir
do siape, cinco sGo da UAENFE-CES e estavam no semestre 2022.2 com disciplinas de Estdgio
Supervisionado, seja | ou Il (disciplina desenvolvida integralmente em servicos de saude), e que,
diante do quantitativo de créditos, extrapolaram a carga hordria de ensino. No entanto,
constatou-se que outro(a) docente citado como sendo da UAENF-CES, T - 40, siape 2972461, ndo foi
identificado no quadro de professores cadastrados na referida unidade.

Analise da auditoria : Nos calculos das horas de ensino dos docentes constantes no relatorio

preliminar, somamos os créditos das disciplinas, conforme exposto no Controle Académico.
No entanto, apds as manifestacdes das unidades académicas, vimos que tinhamos que
considerar o que o estabelece a Resolu¢do 03/2013:

Demais Atividades de Ensino Exigidas para Integralizacdo Curricular dos
Cursos de Graduagdo Para as atividades de Monografia, Estdgio Curricular,
Trabalho de Graduac¢do ou TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso, Projetos
Experimentais, Pratica Juridica, Pratica Terapéutica e Ati vidades Correlatas,
gue ndo implicam na presenca do docente em todos os momentos da
ativida de, pontua-se o professor da disciplina, com o correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do nimero de créditos de disciplinas,
conforme registro no histérico escolar. Exemplos: Monografia — 240 horas —
8 créditos para alunos — 2 horas aula para o professor — 20 pontos Estagio —
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300 horas — 10 créditos para alunos — 2,5 horas-aula para o professor — 25
pontos Pratica Terapéutica — 330 horas — 11 créditos para alunos — 2,75
horas-aula para o professor — 27,5 pontos. Para as atividades relacionadas a
Pratica de Ensino, pontua-se o professor da disciplina com o
correspondente a 100% (cem por cento) do numero de créditos atribuidos
aos alunos. Exemplo: Pratica de Ensino — 120 horas — 4 crédito

Dessa forma, recalculamos os créditos dos docentes que estavam responsaveis por
estas disciplinas e retiramos da tabela aqueles que ndo excediam os créditos semanais de
aula.

Diante do que foi exposto, entende-se ser crucial a instituicdo de normas
disciplinadoras com parametros uniformes e objetivos para a distribuicdo de créditos por
periodo letivo entre os docentes, de forma a assegurar a distribuicdo equitativa da carga de
trabalho entre eles, observando a jornada de trabalho contratada, de forma a evitar
situagdes de subaproveitamento de servidores e excesso de carga para outros.

Recomendacdo 12: Criar instrumento institucional que regulamente ou iniba a extrapolacao
da carga horaria do regime de trabalho contratual do docente.

Constatacdao 07: Fragilidade no sistema de controle académico para pds-graduagao -
SCAPOS

Fato: O sistema SCAPOS tem como objetivo gerenciar as fun¢des académicas da
pos-graduacdao da UFCG. De acordo com o manual do sistema, cabe ao coordenador de
programa proceder ao cadastro dos calenddrios letivos do seu programa. No entanto,
durante os trabalhos de auditoria, constatou-se a auséncia de registro, no sistema, de
alguns programas de pds-gradua¢ao da UFCG. Ainda, verificou-se que ndo hd integracao
entre os dados de graduacdo e de pds-graduacgdo. A falta de integra¢do entre os sistemas
institucionais gera dificuldades e riscos para os processos operacionais relativos as
atividades-fins (ensino, pesquisa e extensdo) da UFCG.

Manifestacdo da Unidade Auditada:

Por meio do Processo 23096.006256/2024-90 o CCJS: A Coordenagdo do PROFIAP
UFCG/CCJS informa que os procedimentos inerentes ao registro do SCAPUS de fato
apresentam fragilidades e vulnerabilidades desde a concepgdo deste programa. No émbito
da UFCG durante os ultimos trés anos vem sendo testado / implantado o SIGAA, sequindo
as estratégias de outras IFES Nacionais {(...)".

Por meio do processo 23096.006513/2024-93 o CTRN: “ A UFCG carece de um sistema
integrado de controle das atividades de graduacgdo e pds-graduagdo, o que supostamente
serd solucionado com a implantacgdo do Sistema SIGAA. O relatdrio da auditoria constatou a
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auséncia de registro no sistema SCAPOS de alguns programas de pds-graduagdo, no entanto,
ndo citou quais sdo esses programas.”

Andlise de Auditoria: Quanto a informacdo de ndo termos citado os programas da
pos-graduacdo ausentes no Sistema SCAPOS, esclarecemos que ao solicitamos a PRPG a
relacdo dos docentes da UFCG que atuam na atividade de ensino de pds-graduacdo, a
mesma, por meio OFICIO-CIRCULAR SEI n2 16/2023/PRPG/REITORIA, solicitou aos centros
esta informacdo, e esclareceu ipsis litteris:

Devido ao fato de ndo termos todos os Programas de Pods-Graduagdo
cadastrados e atualizados na plataforma SCAPOS, se faz necessdrio o
fornecimento das informacées requeridas.

Fato este, que ratifica a necessidade de um sistema que contemple todos os programas de
pos-graduacdo da UFCG. De acordo com Relatério de Gestdo 2023 a UFCG possui 34
Programas de Pds-Graduacdo, totalizando 33 cursos de mestrado e 13 cursos de doutorado
que tiveram a participa¢ao de mais de 2.300 alunos matriculados.

Recomendagdo 13: Implantar ou aprimorar o sistema existente de controle académico para
as atividades de pds-graduacdo que contemple todos programas de pds-graduacdo da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).

Constatacao 08: : Fragilidade na divulgacdo em sitio da internet das informacgdes referentes
aos encargos de pesquisa e extensao dos professores

Fato: N3o conseguimos concluir nossos trabalhos quanto a distribuicdo das atividades
docentes devido a limitagao das informagdes sistematizadas pela UFCG, sobre projetos de
pesquisa e de extensdo. Nesse contexto, cabe ressaltar a recomendacdo do Acérdao TCU n@
2729/2017 — Plenario, o qual segue transcrito a seguir:

9.9. recomendar, ao Ministério da Educacdo que oriente as Instituicées
Federais de Ensino Superior IFES acerca da necessidade de: 9.9.1. divulgar
ao publico, em seus respectivos sitios na internet, as atividades vigentes de
ensino, pesquisa e extensdo dos professores, em consondncia com o art. 32
dalei 12.527/2011; e 9.9.2.

Manifestacao da Unidade Auditada:

Por meio do processo 23096.006513/2024-93 o CTRN: “Ndo existe no dmbito da UFCG um
repositorio online para abrigar tais informag¢des. O CTRN estd implantando um estudio para
geracdo de conteudo audiovisual que serd utilizado pelas Unidades Académicas para
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divulgagdo na internet de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente essas
atividades de pesquisa e extensdo s@o parcialmente divulgadas na internet através do
curriculo Lattes de cada docente. Além disso, o CTRN estd buscando a adequagéo do corpo
técnico do centro para a atualizagéo continua destas atividades no site, pois no momento
ndo dispomos de servidor qualificado para atuar nessa drea.

O CES, por meio do processo 23096.006522/2024-84 - Oficio 4273175: “No que se refere
este item, compreende-se que a auséncia de um sistema integrado que articule tais

informagbes compromete a visibilidade das atividades de pesquisa e extensGo, bem como a
visibilidade da carga hordria docente para além do ensino. Por outro lado, é possivel
identificar as atividades realizadas via home page PROPEX e sistema SAAP. Enquanto Centro,
as Assessorias de Pesquisa e de ExtensGo comunicam na pdgina do centro todos os projetos
de pesquisa e extensdo desenvolvidos pela comunidade académica”,

Andlise da Auditoria: Buscamos por meio de pesquisa na plataforma Lattes as atividades de

pesquisa e extensao de alguns docentes. No entanto, constatamos que algumas informacgdes
estavam desencontradas e/ou desatualizadas.

E fundamental que todas as atividades de pesquisa e extensdo realizadas na
universidade sejam publicadas promovendo a transparéncia, facilitando a prestacdo de
contas sobre o uso dos recursos publicos destinados a pesquisa e extensdo. Corrobora-se
com a manifestacdo de que ha a necessidade de um sistema integrado oferecendo uma visao
abrangente do envolvimento do docente em ensino, pesquisa, extensdo, facilitando a
transparéncia.

Recomendacao 14: Que sejam criados mecanismos de controle com vistas a garantir que as
atividades de pesquisa e extensdao realizadas na Universidade estejam devidamente
registradas junto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo e publicizadas no site institucional.

Recomendac¢ao 15: Analisar a viabilidade da implantacdo de sistema que possibilite a
integracao das informagdes de ensino, pesquisa e extensao para fins de acompanhamento
do cumprimento da carga horaria docente.

Constatacdao 09: Disciplina compartilhada sem observancia da divisio proporcional da
carga hordria.

Fato: Impossibilidade de verificagdao de contabilizagdo da proporcionalidade a participagao
de cada docente na disciplina. Ressalta-se que na UFCG 261 disciplinas sdo compartilhadas.
De acordo com a Resolugdo n® 03/2013 da Camara Superior de Gestdo
Administrativo-Financeira da UFCG, que regulamenta a avaliacdo de desempenho dos
servidores docentes, para fins de progressdo e de promocao funcional, tem-se:
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No caso de uma mesma disciplina estd sendo ministrada, em uma mesma
turma, por mais de um docente, atribuir pontua¢Go na propor¢do do
numero de horas-aula ministradas por cada docente, até o limite do
numero de créditos da disciplina.

Por ndo apresentar no sistema académico a propor¢do exata, atribuimos na
contabilizacdo dos créditos de cada docente, a divisao da quantidade de créditos da
disciplina pelo nimero de professores que ministram a mesma disciplina, em uma mesma
turma.

No entanto, ndo compreendemos como se da o critério de compartilhamento de
uma mesma disciplina entre os docentes, visto que, como exemplo, de acordo com controle
académico, uma disciplina ofertada pela UNID. ACAD. DE FiSICA E MATEMATICA, 5101053 -
METODOLOGIA DO ENSINO DA MATEMATICA Il é ministrada apenas por um docente
matricula 3309459, mas também é ofertada, no mesmo periodo, agora ministrada por trés
docentes 2220368, 3309459, 1115259 para praticamente mesma quantidade de discentes.
Fato este que demonstra que a estrutura de controles adotados no acompanhamento das
atividades docentes precisam de aprimoramento.

Manifestacdo da Unidade Auditada:

Por meio do processo 23096.009372/2024-61 o CTRN: De acordo com as manifestacbes das
Unidades Académicas do CTRN, descritas nos processos SEI: 23096.009277/2024-67 (UACA),
23096.009340/2024-65 (UAEC), 23096.009372/2024-61 (UAMG), 23096.009309/2024-24 (UAEA) e
23096.009357/2024-12 (UAEAL), a divisdo proporcional da carga hordria jd é realizada, no entanto, o
atual sistema de controle académico ndo incorpora essa informacgdo.

Andlise da Auditoria: E fundamental que o sistema académico desenvolva meios de
incorporar as informagdes relativas a divisdao da carga horaria das disciplinas ministradas, em
uma mesma turma, por mais de um docente.

Recomendac¢dao 16: Que a divisdo de informdtica da PRE, que desenvolveu o Sistema
Controle Académico, crie mecanismos para que o sistema calcule a propor¢do do nimero de
horas-aula de cada docente nas disciplinas ministradas, em uma mesma turma, por mais de
um docente.

Constatagcdao 10: Fragilidade no acompanhamento e no controle da assiduidade dos
docentes em sala de aula

Fato: Consoante disposto no processo SEI 23546.091276/2023-21, realizou-se visita in loco
ao Centro de Educacdo e Saude (CES), no municipio de Cuité — PB, visando a averiguar a


https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4670157&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=3b862bd6f04c58640b3c0a7406a6ec776a0defc33384a702ca18544b2150147e
https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4670865&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=182c07889ca82fc022ef91a73afeacfa688a38b88bbe3a66ded2a506e9d82a31
https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4671254&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=389eb91096ce538186c68c91c109e0518db3d7c2f5de1997a576bcd0ebb5be6d
https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4670555&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=c99bdc85401c03e562c8c14524d20e3bb65e41c5cd4a629b44651a3e727ff924
https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4671053&id_procedimento_atual=4639117&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000135&infra_hash=5a5d994d88673f56f70a319abaf7d92ca5db6bb93eaefb4f9c482c53c5d3e79b
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procedéncia de denuncia de suposto descumprimento da jornada de trabalho e ndo
comparecimento a sala de aula relativa a docentes lotados no referido Centro.

Para averiguar a denuncia, a equipe responsavel se deslocou presencialmente ao
referido centro na data de 27/10/2023 (sexta-feira) e organizou sua inspe¢do com base nos
horarios e demais informagdes constantes no controle académico online; além de percorrer
as salas para as quais estavam previstas as disciplinas/aulas. A equipe também passou por
todos os laboratdrios do Centro, de modo a verificar se estava ocorrendo alguma atividade
pratica ou similar durante a visitacdo. Ademais, a equipe também verificou a tabela de
ocupacgao de salas dos blocos de aulas e analisou o registro de aulas e o registro de
frequéncias disponibilizados no ja citado controle académico virtual. A partir da verificacao
feita in loco e da analise e comparacao das demais informac¢des académicas obtidas, a
equipe de auditoria concluiu que 62% (Sessenta e Dois) dos professores que deveriam
estar ministrando suas disciplinas na data verificada estavam ausentes.

A partir da constatacdao preliminar das auséncias, a CCl abriu o processo SEl
23096.081797/2023-16, através do qual solicitou as devidas justificativas — acompanhadas
de eventuais documentos comprobatdrios — aos docentes que ndo estavam presentes em
suas sala de aula no dia 27/10/2023, em desconformidade com o previsto no controle
académico institucional.

Em resposta, dez professores e uma unidade académica apresentaram
justificativas. Cada uma delas foi analisada e discutida pela equipe a luz da legislacao
aplicavel e das demais informacdes previstas nos sistemas académicos institucionais.

Acerca das justificativas apresentadas, a equipe de auditoria tem as seguintes
consideracdes a fazer sobre os casos analisados:

a) Os docentes detentores das matriculas Siape 1504458, 1507758 e 1775509 nado tiveram
suas justificativas aceitas.

Esta equipe entende que explicacdes do tipo "a disciplina foi concluida antes do
final do periodo", "o conteldo das aulas presenciais ja havia sido integralmente ministrado"
e outras similares ndo sdo aptas a justificar a desconformidade relativa ao nao
comparecimento, por parte de alguns docentes, as suas salas de aula na data da visita in
loco ao CES, ocorrida na sexta-feira, 27/10/2023.

O Calenddrio Académico da UFCG, amplamente divulgado nos portais
institucionais e nas redes sociais, previu que o término das aulas do periodo 2023.1, apds
85 dias letivos, se daria na data de 11 de novembro de 2023, de modo que a ultima
semana de aulas ocorrera do dia 06 de novembro de 2023 ao dia 11 de novembro de
2023. Os exames finais, por sua vez, foram estipulados para a semana de 13/11/23 a
17/11/23. A inspegdo feita pela equipe de auditoria ocorreu no dia 27 de outubro de
2023, ou seja, constatou-se a auséncia de docentes duas semanas antes da data prevista

para o ultimo dia de aula.
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E preciso ressaltar que a Pré-Reitoria de Ensino, ao organizar o periodo letivo e sua
duracdo, leva em consideracdo a carga horaria e os créditos das centenas de disciplinas
oferecidas pela Universidade, visando a garantir um numero suficiente de semanas para
que os conteudos sejam ministrados em ritmo adequado, sem que haja necessidade de
"atropelar" ou "abreviar" qualquer parte da matéria. Logo, o fato de uma disciplina ter sido
concluida com duas (ou mais) semanas de antecedéncia em relacdo a ultima semana de
aulas indica, possivelmente, que o assunto foi "concentrado" pelo docente responsavel nas
semanas anteriores, ou que foi ministrado num ritmo superior ao necessario.

Ainda que se considere nao ter havido qualquer prejuizo académico aos alunos
matriculados na disciplina, é mister frisar que os professores de magistério superior
possuem uma carga horaria semanal a ser observada na sala de aula. Carga horaria essa
gue ndo se resume a conclusdo de suas disciplinas, englobando também outras atividades
académicas.

Quanto a justificativa dada pela docente de matricula SIAPE 1432658 — de que
estava presente na defesa do trabalho de conclusdo de curso de sua orientanda, conforme
documento SEI 3937396 —, esta equipe entende que ndo afasta a desconformidade de
auséncia de sala de aula. Isso porque a ata da defesa do trabalho atesta que o evento,
realizado de forma virtual, teve inicio as 16h00, ao passo que os hordrios das disciplinas por
ela ministradas estdo definidos, conforme controle académico, para as sextas-feiras, das
08h00 as 10h00 e das 10h00 as 12h00, ou seja, pela manha. Logo, conclui-se que nao
houve choque de horario.

Quanto a justificativa oferecida pelo docente de matricula SIAPE 1580909, esta
nao foi aceita pela equipe de auditoria pelas razdes a seguir: primeiro, para fins de devida
comprovagao, era necessario que fosse apresentada uma declarac¢do escrita, fornecida pelo
médico responsavel pela consulta, que atestasse a presenca do referido servidor como
acompanhante da paciente atendida, a qual, frise-se, deve constar como esposa ou
companheira em seus assentamentos funcionais; o documento apresentado, contudo,
apenas faz referéncia a ida de sua esposa a consulta. Segundo, porque ndo haveria choque
de horario entre a hora de realizacdo da consulta (turno da manhd, 09h00 as 10h20) e o
hordrio previsto para sua aula na sexta-feira (turno da noite, 18h20 as 22h00, conforme
controle académico).

Quanto as justificativas apresentadas pela UAENFE — CES, por meio do processo SEl|
n? 23096.081797/2023-16, referente as disciplinas Bases Praticas cadastradas no controle
académico, considerando que as aulas ndo ocorrem nas dependéncias do CES, ou seja, nas
salas de aula, e, sim, nos servicos de salde, foram aceitas as justificativas para as turmas:

5103219 - BAS TEOR DE ENF EM CUID CRIT EM TER INTE;

5103186 - BASES PRAT DE ENF EM SEMIOL E SEMIOTEC | E 02;
5103199 - BASES PRAT DE ENF NA SAUDE DA MULHER- 05;
5103195 - BASES PRAT DE ENF NA SAUDE DO ADULTO | - 03, 04, 05;
5103214 - BASES PRATICAS DE ENFERM EM PSIQUIATRIA - 05;
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5103194 - BASES TEOR DE ENF NA SAUDE DO ADULTO |;
5103203 - BASES TEOR DE ENF NA SAUDE DO ADULTO II;

J4 com relacdo as justificativas referentes aos docentes de matricula 2069484 e
1842347, relativas a sua participacdo no evento cientifico 252 CONGRESSO BRASILEIRO
DOS CONSELHOS DE ENFERMAGEM, ocorrido no periodo de 23 a 26 de outubro, em Jodo
Pessoa — PB, faz-se necessaria a comprovag¢ao de seu comparecimento através do envio do
respectivo certificado de participacao.

Resposta da Unidade Auditada:

O CES por meio do oficio 4273175 respondeu: “(...) Por fim, na constatacdo 10 aponta a
“Fragilidade no acompanhamento e no controle da assiduidade dos docentes em sala de aula”. Na
UAENFE - CES as particularidades foram pontuadas e entendidas pela CCl, no entanto, os
professores que ndo estavam presentes no dia 27/10/2023, por afastamento para participagdo em
evento cientifico da drea, apesar de estarem legalmente afastados com Portarias de autorizagdo
de afastamento publicadas e registradas no SIAPE, apresentaram a justificativa e comprobatario
de ajuste na reposicdo antecipada da aula, em atendimento a cobrang¢a da CCl, apresentaram
também os certificados de participag¢Go no referido evento”.

Andlise da Auditoria: Faz-se necessario que as Unidades Académicas implementem
mecanismos de controle, a fim de verificar a assiduidade e pontualidade dos docentes
guanto as atividades de ensino.

Recomendagao: Seguir as recomendacdes 05 e 06 deste relatério
Conclusao:

Realizados os devidos exames, conclui-se que ha espago para o aprimoramento do processo
de dimensionamento da forca de trabalho docente na UFCG. Considerando o exposto, foram
expedidas recomendagdes com a finalidade de nortear a implementagao de melhorias
relacionadas ao processo de dimensionamento, como também, recomendacdes
relacionadas ao acompanhamento e monitoramento dos encargos docentes de modo a
assegurar que a atuagdo docente seja pautada nos principios da transparéncia, legalidade e
eficiéncia. Outrossim, garantir conformidade na atribuicdo e acompanhamento sobre o
efetivo cumprimento das atividades pelos docentes impacta positivamente na qualidade do
ensino — pesquisa - extensao entregues pela UFCG.

Campina Grande-PB, 17 de Abril de 2024
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QUADRO RESUMO DAS RECOMENDAGOES

De forma objetiva e visando a etapa de monitoramento, apresentamos um quadro resumo
das recomendacdes emitidas.

CODIGO RECOMENDAGAO

Recomendagdo 01 | Revisar e fortalecer os normativos internos existentes relacionados a
alocacdo das vagas docentes, a fim de garantir transparéncia,
equidade e eficiéncia no

processo de alocagao.

Recomendagao 02
Realizar, estudo quanto ao dimensionamento da forca de trabalho

dos docentes, que contemple a projecao de necessidades futuras, o
guantitativo real de servidores em relacdo ao ideal e as projecdes de
vacancia, monitorando-o periodicamente.

Recomendac¢ao 03 | Que seja institucionalizado o Dimensionamento de Pessoal com
definicao de critérios e indicadores de for¢a de trabalho.

Recomendagdo 04 | Definir e monitorar periodicamente as informacgdes sobre a forca de
trabalho docente que contemple indicadores como: projecdes de
aposentadoria, afastamentos para capacitagdo, tratamento de
saude, movimentacdo por remocdo ou redistribuicdo, entre outros,
para que sejam utilizadas como insumos para planejamento e
tomada de decisao .
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Recomendacgao 05

Que as Unidades Académicas distribuam as atividades de ensino dos
docentes de modo a garantir o cumprimento das oito horas-aula
semanais minimas em sala de aula e o cumprimento da carga
horaria total do periodo.

Recomendagdo 06

Que as Unidades Académicas implementem mecanismos de
monitoramento e de gerenciamentos tempestivos, que possibilitem
acles preventivas e corretivas na distribuicdo da carga horaria em
sala de aula.

Recomendacao 07

Que a UFCG emita informativo orientando a implementacdo de
acOes de planejamento no que se refere a distribuicdo uniforme das
atividades docentes e o efetivo monitoramento das atividades
desenvolvidas pelos docentes, de forma que sejam cumpridas as
jornadas de trabalho, conforme estabelecido nos normativos
existentes e ao principio da eficiéncia na administracao publica de
modo a fortalecer o controle, a transparéncia e prestacdao de contas
dos atos de gestao.

Recomendacao 08

Que a UFCG efetue o levantamento dos docentes que nao
cumpriram a carga hordria contratada, solicitando, posteriormente,
justificativa para o ndo cumprimento, e em caso de nao haver uma
justificativa aceitavel, providenciar o ressarcimento dos valores
recebidos de forma irregular.

Recomendagao 09

Implementar mecanismos de monitoramento e de gerenciamentos
tempestivos, que possibilitem acdes preventivas e corretivas nos
registros dos dados das disciplinas pelos docentes no Controle
Académico Online;

Recomendacao 10

Priorizar e implementar, junto a Divisdo de Informatica-PRE o
aperfeicoamento das ferramentas institucionais para o registro
fidedigno das informacdes relacionadas as atividades de ensino na
instituicao;

Recomendacao 11

Implementar meios de controle que permitam garantir o
cumprimento das horas-aulas semanais minimas na graduacdo para
todos os docentes da UFCG, em observancia a legislacdo vigente.
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Recomendagao 12

Criar instrumento institucional que regulamente ou iniba a
extrapolagdo da carga horaria do regime de trabalho contratual do
docente

Recomendagdo 13

Implantar ou aprimorar o sistema existente de controle académico
para as atividades de péds-graduacdo que contemple todos
programas de poés-graduacao da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG).

Recomendagao 14

Que sejam criados mecanismos de controle com vistas a garantir que
as atividades de pesquisa e extensdo realizadas na Universidade
estejam devidamente registradas junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo e publicizadas no site institucional.

Recomendagdo 15

Analisar a viabilidade da implantacdo de sistema que possibilite a
integracdo das informacdes de ensino, pesquisa e extensao para fins
de acompanhamento do cumprimento da carga horaria docente.

Recomendagao 16

Que a divisdo de informatica da PRE, que desenvolveu o Sistema
Controle Académico, crie mecanismos para que o sistema calcule a
propor¢ao do numero de horas-aula de cada docente nas disciplinas
ministradas, em uma mesma turma, por mais de um docente.




